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1. PREMESSA.

- Quadro normativo di riferimento.

ARCA Sud Salento, ente pubblico regionale non economico dotato di autonomia
organizzativa, patrimoniale, finanziaria, contabile e tecnica, svolge le funzioni attribuite dalla L.R.
20 maggio 2014, n. 22 e dalla L.R. 7 aprile 2014, n. 10, come successivamente integrate e
modificato dalla L.R. 31 dicembre 2024, n. 42 e dalla L.R. 10 marzo 2025, n. 3. L’esercizio 2025 si
colloca in un contesto normativo caratterizzato da un significativo processo di revisione della
disciplina regionale in materia di edilizia residenziale pubblica, con particolare riferimento alla
governance delle ARCA e ai meccanismi di programmazione, gestione e controllo delle attivita
istituzionali.

La L.R. 42/2024 ha inciso in modo sostanziale sull’assetto organizzativo degli enti,
ridefinendo i requisiti e le modalita di conferimento dell’incarico di Direttore Generale e
introducendo criteri piu stringenti in materia di trasparenza, imparzialita, competenza professionale
e selezione comparativa. Tale intervento normativo ha richiesto un adeguamento immediato delle
procedure interne e ha determinato I’avvio di un percorso di riorganizzazione complessiva
dell’Ente, volto a garantire la piena conformitd dell’azione amministrativa ai nuovi standard
regionali.

- Funzioni istituzionali e finalita strategiche.

Nell’ambito territoriale della Provincia di Lecce, ARCA Sud Salento esercita funzioni di
promozione, realizzazione e gestione dei servizi abitativi, assicurando 1’attuazione del diritto sociale
all’abitare e contribuendo alla coesione territoriale attraverso interventi di edilizia residenziale
pubblica, manutenzione del patrimonio, riqualificazione urbana e supporto tecnico-amministrativo
agli enti locali. L’Agenzia opera in coerenza con gli indirizzi della Regione Puglia, orientando la
propria attivita al miglioramento della qualita del patrimonio ERP, alla prevenzione del degrado,
alla tutela della legalita, alla modernizzazione dei processi amministrativi e alla valorizzazione degli
immobili pubblici.

Nel corso del 2025, tali finalita sono state perseguite attraverso un insieme coordinato di
azioni che hanno riguardato la gestione dell’utenza, la riassegnazione degli alloggi, il contrasto alla
morosita e alle occupazioni abusive, la programmazione degli interventi di manutenzione ordinaria
e straordinaria, la partecipazione a progetti finanziati e la cooperazione istituzionale con Prefettura,
Procura della Repubblica, Comuni e altri soggetti pubblici.

- Assetto degli organi di indirizzo politico e continuita amministrativa.

L’anno 2025 ¢ stato caratterizzato da un rilevante avvicendamento degli organi di indirizzo

politico-amministrativo: dal 1° gennaio al 30 giugno 2025 1’Ente ¢ stato retto dal Commissario
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Straordinario, Avv. Alberto Enrico Chiriaco (nominato con D.P.G.R. n. 1814/2022 del
07/12/20222), mentre dal 1° luglio 2025 si ¢ insediato 1’Amministratore Unico, Dott. Cosimo
Casilli (nominato con D.P.G.R. n. 366/2025 del 27/06/2025). Tale transizione ha determinato
I’adozione di numerosi provvedimenti di indirizzo, con particolare attenzione alle criticita strutturali
dell’Ente, tra cui la morosita, le occupazioni abusive, la riassegnazione degli alloggi, la gestione
IMU, la sicurezza e la valorizzazione del patrimonio.

In attuazione delle modifiche introdotte dall’art. 121 della L.R. 42/2024, che ha ridefinito
requisiti, modalita e criteri per il conferimento dell’incarico di Direttore Generale delle ARCA,
I’ Amministratore Unico, con Provvedimento n. 27 dell’8 ottobre 2025, ha approvato I’Avviso di
evidenza pubblica e avviato la procedura di selezione per il conferimento del predetto incarico.

Medio tempore, il Direttore Generale in carica, Avv. Sandra Zappatore, Dirigente del
Servizio Amministrativo dell’Ente, rassegnava le dimissioni dal ruolo dall’incarico. Pertanto, nelle
more dell’espletamento della procedura selettiva, pubblicata sul BURP in data 23 ottobre 2025,
I’ Amministratore Unico ha conferito 1’incarico di Direttore Generale alla Dott.ssa Daniela Macri,
Dirigente del Servizio Economico-Finanziario, previa sua richiesta di collocamento in aspettativa
dal ruolo dirigenziale ricoperto. La nomina e stata formalizzata con Provvedimento n. 43 del 7
novembre 2025.

- Attivita amministrativa e organizzativa.

Nel primo semestre, il Commissario Straordinario ha adottato un complesso organico di atti
programmatori e regolatori, necessari per garantire la piena operativita dell’Ente e la continuita
amministrativa. Sono stati approvati il Piano Azioni Positive 2025-2027, il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano Annuale dei Flussi di Cassa, il
Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2025-2027 e I’Elenco Annuale 2025, nonché il
riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi e le conseguenti variazioni di bilancio. E stato
inoltre adottato il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 e sono stati assegnati gli
obiettivi al Direttore Generale e ai Dirigenti.

Parallelamente, il Commissario ha promosso iniziative di rilievo in materia di contrasto alle
occupazioni abusive, di supporto tecnico-amministrativo ai Comuni, di collaborazione con
Prefettura, Procura della Repubblica e Forze di Polizia, nonché di attuazione di convenzioni e
protocolli istituzionali. L approvazione del Bilancio Consuntivo 2024 ha completato il quadro degli
adempimenti fondamentali del semestre.

Nel secondo semestre, 1I’Amministratore Unico ha avviato un ampio processo di
riorganizzazione interna, finalizzato al miglioramento dell’efficienza amministrativa, alla

razionalizzazione delle procedure e alla valorizzazione del patrimonio ERP. Particolare rilievo
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assume il programma straordinario di riatto degli alloggi sfitti, finanziato con risorse regionali e con
i proventi ex L. 560/1993, che ha consentito di programmare il recupero di circa 110 unita
immobiliari. L’accesso al Fondo Rotativo per 1’anticipazione delle spese di progettazione tecnica ha
rafforzato la capacita progettuale dell’Ente, consentendo di predisporre interventi candidabili ai
finanziamenti del PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027.

Sono stati inoltre aggiornati o adottati numerosi regolamenti interni, tra cui quelli relativi
alla rateazione delle posizioni debitorie, all’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, all’ampliamento
e ai subentri, agli affidamenti sotto-soglia, all’autogestione dei servizi comuni ¢ all’istituzione
dell’OIV monocratico. E stata ridefinita la struttura organizzativa dell’Ente ed ¢& stato istituito
I’Ufficio di Staff per il controllo di gestione e il monitoraggio della riforma introdotta dalla Legge
Finanziaria Regionale 2025.

- Attivita di gestione.

Nel corso del 2025, I’azione dell’Ente si ¢ concentrata su: miglioramento dei servizi
all’utenza; riassegnazione degli alloggi non occupati; gestione delle vendite; contrasto alla
morosita; contrasto alle occupazioni abusive (in raccordo con la Procura della Repubblica di
Lecce); acquisizione dei dati reddituali; definizione dei piani anticorruzione e trasparenza;
formazione del personale; gestione IMU (con riferimento ai numerosi contenziosi con le
amministrazioni comunali interessate); automanutenzione; misure di sicurezza.

E stato, altresi, avviato un percorso di riorganizzazione dei processi interni mediante: I’avvio
di una piattaforma sperimentale per 1’alienazione degli immobili del patrimonio regionale tramite
I’applicativo PAI (Piattaforma Alienazione Immobili); la ridefinizione delle procedure di
approvazione e pubblicazione degli atti tramite 1’applicativo PARSEC.

- Accordi, Protocolli, Convenzioni, Finanziamenti (ARCA Sud per il sociale e la tutela del

diritto all’abitare) e Progetti.

L’anno 2025 ¢ stato caratterizzato da un’intensa attivita di cooperazione istituzionale.
L’Agenzia ha partecipato alla definizione e all’attuazione del Piano operativo per il contrasto alle
occupazioni abusive, sottoscritto con Prefettura, Procura della Repubblica, Forze di Polizia e
Comuni del territorio. Ha inoltre aderito al Protocollo d’Intesa per la riqualificazione dei quartieri
ERP della citta di Lecce, contribuendo alla definizione di strategie integrate di rigenerazione urbana
e di contrasto al disagio abitativo.

Sono stati sottoscritti accordi e convenzioni con Agenzia delle Entrate-Riscossione, INPS,
Puglia Culture, STP Terra d’Otranto e Provincia di Lecce, finalizzati al miglioramento dei servizi
all’utenza, alla valorizzazione del patrimonio, al recupero della legalita e al potenziamento delle

attivita di monitoraggio. L’Agenzia ha inoltre attuato interventi finanziati nell’ambito del POC
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Legalita 2014-2020 ¢ ha presentato il progetto “Realta senza riflessi — Percorsi di Sicurezza
Urbana”, di rilevanza inter-agenziale (con le ARCA Nord Salento e Jonica) e ad alto impatto
sociale.

- Iniziative istituzionali.

Nel corso del 2025, ARCA Sud Salento ha partecipato attivamente ai principali tavoli
istituzionali promossi dalle autorita territoriali, contribuendo alla definizione di strategie condivise
in materia di legalita, sicurezza abitativa e rigenerazione urbana. Il 2 aprile 2025 I’ Agenzia ha preso
parte al percorso avviato dalla Prefettura di Lecce per il rafforzamento delle azioni di prevenzione e
contrasto alle occupazioni abusive degli alloggi ERP, sottoscrivendo, insieme alla Procura della
Repubblica, alle Forze di Polizia e ai Comuni interessati, il Piano operativo finalizzato alla
definizione di procedure uniformi per gli interventi e alla gestione coordinata delle situazioni di
illegalita. L’istituzione, presso la Prefettura, di un Gruppo di Lavoro interistituzionale ha
consolidato un modello stabile di monitoraggio e cooperazione, con particolare attenzione ai casi
riconducibili alla criminalita comune o organizzata e alle situazioni di vulnerabilita sociale.

Un ulteriore momento di rilievo si € registrato il 5 settembre 2025, con la sottoscrizione del
Protocollo d’Intesa per la riqualificazione dei quartieri ERP della citta di Lecce, promosso dalla
Prefettura con il coinvolgimento della Regione Puglia, del Comune di Lecce e dell’Arcidiocesi. In
tale occasione, I’Amministratore Unico ha illustrato gli impegni assunti dall’Agenzia, tra cui la
messa in sicurezza e il recupero degli alloggi sgomberati, la partecipazione agli interventi finanziati
dal POC Legalita e il contributo alla strategia condivisa di contrasto al degrado urbano e di
promozione della cultura della legalita.

I 14 ottobre 2025 I’Amministratore Unico ha presentato pubblicamente le linee
programmatiche per la gestione del patrimonio abitativo, delineando gli indirizzi strategici per il
triennio successivo, con particolare attenzione alla riassegnazione tempestiva degli alloggi, al
rafforzamento del rapporto con 1’utenza, alla digitalizzazione dei procedimenti e alla possibile
alienazione di una parte del patrimonio ERP per finanziare nuovi interventi di miglioramento.
Contestualmente é stato attivato un tavolo tecnico con Regione Puglia, Puglia Valore Immobiliare e
Comune di Lecce dedicato allo stato di avanzamento del progetto di social housing presso 1’ex
sanatorio “Galateo”.

L’11 dicembre 2025, presso la sede dell’Agenzia, ¢ stato presentato il memorandum
attuativo del Protocollo d’Intesa del 5 settembre, illustrando 1 primi risultati conseguiti, tra cui il
completamento dei lavori di ristrutturazione dei primi nove alloggi destinati alle famiglie collocate

in graduatoria.
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Infine, il 19 dicembre 2025 si ¢ svolto il convegno “ARCA Sud Salento per la rigenerazione
urbana nella citta di Lecce”, nel corso del quale ¢ stato presentato il progetto vincitore del concorso
di idee per la riqualificazione di Galleria Mazzini e sono stati illustrati gli interventi finanziati
nell’ambito del POC Legalita, nonché le attivita in corso relative al recupero del complesso dell’ex
Galateo. Parallelamente, 1’Agenzia ha avviato un percorso istituzionale finalizzato alla
valorizzazione degli spazi sottostanti piazza Mazzini, culminato nella formalizzazione dell’intesa
con STP per la realizzazione di un parcheggio interrato di circa cinquanta posti auto.

- Programmazione triennio 2026-2028.

Nel corso del secondo semestre sono stati approvati il Programma Triennale delle Opere
Pubbliche 2026-2028, gli obiettivi strategici per 1’anno 2026 e il Documento Unico di
Programmazione 2026-2028, adottato per la prima volta nella storia dell’Ente. Tali strumenti
definiscono gli indirizzi strategici e operativi che orienteranno 1’azione dell’ Agenzia nel prossimo
triennio, con particolare attenzione alla manutenzione del patrimonio, alla rigenerazione urbana, alla
sicurezza degli immobili e al miglioramento dei servizi all’utenza.

- Contenuti della Relazione.

La presente Relazione illustra in modo sistematico 1’andamento gestionale dell’Ente nel
corso dell’esercizio 2025, con riferimento agli esiti delle decisioni programmatiche, allo stato di
attuazione degli indirizzi gestionali, all’efficacia del controllo esercitato dall’organo di vertice e ai
risultati conseguiti nei diversi ambiti di attivita.

Sono analizzati la gestione finanziaria, economica e patrimoniale, la programmazione delle
opere pubbliche, la gestione dell’utenza e dei procedimenti amministrativi, le attivita di
manutenzione € monitoraggio del patrimonio, la capacita di riscossione, 1’attuazione dei piani di
vendita, il contenzioso IMU, le collaborazioni istituzionali e i progetti finanziati.

- Considerazioni conclusive.

L’esercizio 2025 evidenzia un significativo rafforzamento della capacita amministrativa,
gestionale e programmatoria di ARCA Sud Salento, in un quadro di rinnovata attenzione alla
legalita, alla trasparenza, alla qualita dei servizi e alla tutela del diritto all’abitare. L’azione
congiunta del Commissario Straordinario e dell’Amministratore Unico ha consentito di affrontare
criticita strutturali, avviare processi di riforma organizzativa, accelerare gli interventi sul patrimonio
e consolidare le relazioni istituzionali, ponendo le basi per una gestione sempre piu efficiente,

moderna e orientata ai bisogni del territorio.
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PARTE PRIMA

ATTIVITA’ POLITICO-AMMINISTRATIVA
DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
(1° SEMESTRE 2025)
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2. PIANO AZIONI POSITIVE 2025-2027.

Preliminarmente va osservato che, con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 1
del 24 gennaio 2025, ¢ stata effettuata una ricognizione delle eccedenze del personale per I’anno
2025, ai sensi dell’ex art. 33, comma 1 del D.Igs. 165/2001, come modificato dall’art. 16 della L.
183/2011.

La dotazione organica dell’ Agenzia, alla data del 1° gennaio 2025, risulta cosi composta:

DOTAZIONE ORGANICA
TOTALE DOTAZIONE POSTI COPERTI al 31/12/2024 POSTI VACANTI
— g le_| x|z L = |z |z _| z |z |1l |l2_| x|z _
= S |5 El e S o ElolcE|O|=z.] —F|E|o |o ElS |245]larE
z |§ [whlE (33(8° |2 &[5 E [33F =g g | & [£5] & |33|°5
8 1o |c o |E = o |o w = o |o o |z
1 SEGRETERIA GENERALE 11201 4 111 2|00 1|1]0 2
2 | SERVIZI - AAGG. - PROTOCOLLO 3l 2101 6 211 3 |olo|1]1]1 3
DIREZICNE
GENERALE 3 RISORSE UMANE 212 2 6 1 1 olo0)l21]2 5
4 C.ED 1 3 2 6 1 2 3 ojoj]joj|n1 2 3
5 UFFICIO LEGALE 11213 6 1 1 oo 1|2]2 5
CONTABILITA' FINANZIARIA
5] 2 5 1 2 ojoj| 231
SERVIZIO BILANCI : 2 B
ECONOMICO CONTABILITA' ECONOMICO
FINANZIARIO 7 PATRIMONIALE - FISCALITA 3 1 4 1 1 0 0 0 2 1 3
DIRGENTE SERVIZIO| 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
ANAGRAFE UTENZA - CONTRATTI
cERVIZIO 8 _ LOCAZIONI 3 3 2 8 2 3 1 6 0|01 011 2
CONDOMINI - SERVIZI
AMMINISTRATIVO| 9 VENDITA PATRIMONIO 23127 21 3 (ofof2(1]1] 4
DIRIGENTE SERVIZIO| 1 a] 1 1 0 0 0 0 0 0
CANTIERI
10| NuoVE COSTRUZIONI / RECUPERD 212 4 2|1 3 (0j0jofo0]1 1
ENERGY MANAGER-RICERCA-
SERVIZIO 11| EFFICIENTAMENTO ENERGETICO- 1 1 1 3 1 1 2 olo)]1|0]0 1
PROGETTAZIONE BANCHE DATI TEC E M
ELAVORI PROGRAMMAZIONE PROGETTAZIONE
12| " \UoVE COSTRUZIONIT RECUPEROD T2 4 1 1 o120 3
DIRIGENTE SERVIZIO| 1 ol 1 0 0 0 0 1
AREE APPALTI CONSISTENZA
SERVIZIO 13 GESTIONE ALLOGGI 1 2 2 5 1 1 2 0 0 1 1 1 3
GESTIONE DEL MANUTENZIONE PRONTO
PATRIMONIO | ' INTERVENTO 11225 2(1] 3 fofo|1|0]1
DIRIGENTE SERVIZIO| 1 1 1 1 0 ojojo]o0
TOTALI| 4 0193423 80| 3|0 5119 9| 36 1 D|14]|15(14| 44
* dei n. 36 posti coperti: "

. 32 posti coperti mediante contratto a tempo indeterminato
1 posto di DIRIGENTE coperto mediante contratto a tempo determinato ex art. 110 del D Lgs n 267/2000;

. 2 posti coperti mediante unita con confratio a T. D.. assunte per la realizzazione di progetti finanziati con FONDI PNRR. con spesa a carico deall
_ 1 unita del’AREA ISTRUTTORI attualmente trasferito per asseqnazione temporanea ad altro Ente ai sensi dell'art. 42-bis D_ Lgs. 151/2001;

Nel corso dell’anno 2025 ARCA Sud Salento ha provveduto all’adozione del Piano
Triennale delle Azioni Positive 2025-2027, in attuazione dell’art. 48 del D.lgs. 198/2006, della
Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2/2019 e delle disposizioni in materia di pari
opportunita e benessere organizzativo applicabili alle pubbliche amministrazioni.

Il Piano € stato predisposto dal Comitato Unico di Garanzia (CUG), sulla base della
dotazione organica aggiornata al 1° gennaio 2025, ed é stato approvato con Provvedimento del

Commissario Straordinario n. 7 del 27 gennaio 2025, a seguito della discussione e
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dell’approvazione unanime del CUG nella seduta del 27 gennaio 2025. L’adozione del Piano

costituisce adempimento obbligatorio e rappresenta uno strumento strategico per la promozione

delle pari opportunita, la prevenzione delle discriminazioni e la valorizzazione del benessere di chi

lavora, in coerenza con gli indirizzi di cui all’art. 43 della L.R. 22/2014.

Come sopra riportato, al 1° gennaio 2025 1’ Agenzia dispone di una dotazione organica pari a

36 dipendenti, cosi ripartiti:

- 14 donne;
- 22 uomini.
Personale diviso per sesso — Area giuridica contrattuale — fascia di eta
DONNE
Inquadramento e classi di eta
AREA sinoa30anni | da3lad40anni | da4la50anni | da51a60anni Oltre
Direttrit?e_Genfarale e 0 0 0 2 0
Dirigenti
Funzionarie ed E.Q. 0 0 2 2 2
Istruttrici 0 2 1 1 1
Operatrici Esp. 0 1 0 0 0
Operatrici 0 0 0 0 0
TOTALE 0 3 3 5 3

Totale DONNE n.14 su 36 dipendenti in dotazione organica (compreso le dirigenti)

(rispetto all’anno precedente cessata 1 unita femminile su 2 in totale)

UOMINI
Inquadramento e classi di eta
AREA sinoa30anni | da3lad40anni | dad4la50anni | da51a60anni Oltre
Dirigenti 0 0 0 0 1
Funzionari ed E.Q. 0 0 2 0 1
Istruttori 0 4 b 2 2
Operatori Esp. 0 0 3 1 0
Operatori 0 0 0 0 0
TOTALE 0 4 11 3 4

Totale UOMINI n. 22 su 36 dipendenti in dotazione organica (compreso il dirigente)

(rispetto all’anno precedente cessata 1 unita maschile su 2 in totale)
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Distribuzione per fasce d’eta:

» Donne (14 unita):

31-40 anni: 3;
41-50 anni: 3;
51-60 anni: 5;
oltre 60 anni: 3.

DONNE
Tipologia contrattuale e classi di eta
AREA sino a 30 anni da3lad0anni | da4la50anni | da51a60anni Oltre
Direttrice Generale e 2
Dirigenti 0 0 0 FULL TIME 0
) ) 2 2 2
Funzionarie ed E.Q. 0 0 FULL TIME FULL TIME FULL TIME
Istruttrici 0 2 L 1 1
FULL TIME FULL TIME FULL TIME FULL TIME
. 1
Operatrici Esp. 0 EULL TIME 0 0 0
Operatrici 0 0 0 0 0
TOTALE 0 3 3 5 3
DONNE - N. 14 FULL TIME
» Uomini (22 unita):
31-40 anni: 4;
41-50 anni: 11;
51-60 anni: 3:
oltre 60 anni: 4.
UOMINI
Tipologia contrattuale e classi di eta
AREA sinoa30anni | da3lz40anni | da4la50anni | da51a60anni Oltre
Dirigenti 0 0 0 0 !
g FULL TIME
Funzionari ed E 0 0 2 0 !
unzionari ed £.Q. FULL TIME FULL TIME
) 4 6 2 2
Istruttort 0 FULL TIME FULLTIME FULL TIME FULL TIME
) 3 1
Operator Esp. 0 0 FULL TIME FULL TIME 0
Operatori 0 0 0 0 0
TOTALE 0 4 11 3 4

UOMINI - N. 22 FULL TIME

Posizioni di responsabilita (Elevate Qualificazioni):
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» Donne E.Q.: 6;

» Uomini E.Q.: 3.

POSIZIONI di RESPONSABILITA’ (non dirigenziali) RIPARTITE PER GENERE — INCARICHI DI
ELEVATA QUALIFICAZIONE | EX RESPONSABILI di POSIZIONE ORGANIZZATIVA)

Inquadramento sino a 30 anni da3lad40anni | dad4las50anni | da51a60anni Oltre
E.Q. DONME 0 0 2 2
E.Q. UOMINI 0 0 2

Il dato conferma un equilibrio significativo nella presenza femminile nelle funzioni apicali
non dirigenziali.

Tutti i dipendenti risultano in servizio con rapporto di lavoro a tempo pieno, ad eccezione di
2 unita maschili a tempo determinato.

Personale dipendente diviso per genere

Contratto UOMINI DONNE TOTALE
TEMPO INDETERMINATO 20 14 34
36 DIPENDENTI
TEMPO DETERMINATO 2 0 2
Titoli di studio:

A. 1l personale laureato rappresenta una componente rilevante dell’organico:
- Laureati/e: 22 (10 uomini, 12 donne);
- Diplomati/e: 12;

- Titolo di scuola dell’obbligo o diploma professionale: 2 uomini.

Personale dipendente diviso per genere e titolo di studio e Area (ex categoria)

Titolo di Studio
Scuola dell'abbligo o ) ) . Laurea Triennale (T) o
AREA diploma profess. Licenza Media Superiore Laurea Magistrale (M) TOTALE
UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE
Dirigenti 0 0 0 0 1(M) 2 (M) 3
Funzionarie ed E. Q.
0 0 1 1 2 (M 5(M 9
Funzionaried E. Q. (M) (M)
Istruttrici 4 (M)
Istruttori 0 0 8 0 2(T) > (M) 19
Operatrici Esperte
Operatori Esperti 2 0 ! ! 1(m v ®
Operatrici 0 0 0 0 0 0 0
Operatori
TOTALE 2 0 10 2 10 12 36

Il Piano definisce sedici azioni positive, articolate in ambiti strategici:

1. Formazione e cultura organizzativa:
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- Corsi su pari opportunita, normativa antidiscriminatoria, comunicazione e gestione dei

conflitti.
- Formazione specifica per i componenti del CUG.
- Seminari e convegni aperti al personale e alle rappresentanze sindacali.

Comunicazione istituzionale:

- Implementazione della sezione dedicata alle politiche di genere sul portale istituzionale.

- Produzione di materiali informativi, brochure e contenuti multimediali.
Conciliazione vita-lavoro:

- Applicazione della flessibilita oraria (art. 36 CCNL 2019-2021).

- Promozione del lavoro agile e del lavoro da remoto (artt. 64—69 CCNL).
- Misure di sostegno al reinserimento dopo lunghi periodi di assenza.
Organizzazione interna e pari rappresentanza:

- Criteri paritetici nelle nomine interne e nelle commissioni.

- Monitoraggio annuale degli istituti di flessibilita, part-time e welfare.
Iniziative territoriali e contrasto alla violenza di genere:

- Prosecuzione del progetto “panchine rosse”.

- Realizzazione di un murale dedicato alle vittime di femminicidio nella zona 167 di Lecce, con

coinvolgimento di artisti locali e previa autorizzazione delle famiglie.
- Produzione di uno spot informativo e di un cortometraggio tematico.

Linguaggio amministrativo inclusivo:

- Costituzione di un gruppo di lavoro per la redazione delle Linee guida sul linguaggio di

genere, in coerenza con le raccomandazioni europee.

L’Agenzia ha confermato la disponibilita di risorse economiche compatibilmente con il

bilancio, destinandole a: attivitda formative; iniziative culturali e informative; realizzazione del

murale; produzione di materiali divulgativi.

Sono stati coinvolti, ciascuno per le proprie competenze: 1’Ufficio del Personale, i Servizi di

appartenenza del personale, il CUG, il Servizio Prevenzione e Protezione; i RSU e Delegazione

Trattante, il Servizio Tecnico.

o o T 9

Il Piano é soggetto a verifica annuale, con monitoraggio degli indicatori relativi a:
partecipazione ai corsi di formazione;
utilizzo degli istituti di conciliazione;
equilibrio di genere nelle nomine;
iniziative di sensibilizzazione;

benessere organizzativo.
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Il CUG relazionera annualmente sugli esiti, proponendo eventuali aggiornamenti.

L’approvazione e I’avvio del Piano Triennale delle Azioni Positive 2025-2027 confermano
I’impegno di ARCA Sud Salento nel promuovere un ambiente di lavoro equo, inclusivo e orientato
al benessere organizzativo, in linea con i principi sanciti dalla normativa nazionale e regionale e con
gli indirizzi strategici dell’ Agenzia.

Il Piano rappresenta un presidio permanente di tutela e valorizzazione del personale e un
elemento qualificante dell’azione amministrativa, contribuendo al miglioramento complessivo della

qualita dei servizi resi alla collettivita.
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3. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E

TRASPARENZA 2025-2027.

Nel 2025 ARCA Sud Salento ha provveduto all’aggiornamento del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) per il triennio 2025-2027, in attuazione
della legge 6 novembre 2012, n. 190, del D.lgs. 33/2013 come modificato dal D.lgs. 97/2016,
nonché delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022, approvato con
Delibera ANAC n. 7/2023.

L’aggiornamento é stato predisposto dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza (RPCT), Avv. Sandra Zappatore, confermata nell’incarico con Provvedimento del
Commissario Straordinario n. 8 del 31 gennaio 2025. Il Piano €& stato comungue inserito nella
sezione dedicata del PIAO 2025-2027, ai sensi del D.L. 80/2021, pur essendo stato adottato
separatamente in ragione della tempistica imposta dalla normativa anticorruzione.

L’Agenzia, avendo una dotazione organica inferiore a 50 dipendenti (36 unita in servizio al
31 dicembre 2024), ha potuto procedere all’aggiornamento del Piano secondo la modalita
semplificata prevista dal PNA, in assenza delle condizioni ostative indicate dall’ANAC
(Comunicato del Presidente del 10 gennaio 2024).

Il processo di aggiornamento si € svolto secondo un approccio partecipativo e trasparente:

- 20 gennaio 2025: pubblicazione di un avviso sul sito istituzionale per raccogliere osservazioni da
cittadini e stakeholder;

- invio di richieste di contributo a dirigenti, funzionari di Elevata Qualificazione, RSU e
organizzazioni sindacali;

- 24 gennaio 2025: svolgimento degli incontri con il personale e le rappresentanze sindacali;

- acquisizione dei verbali e integrazione dei contributi nel documento finale.

Non sono pervenute osservazioni da parte dell’utenza esterna, mentre 1 contributi interni
sono stati recepiti nella revisione delle misure di prevenzione e dei presidi di controllo.

Il Piano recepisce gli elementi di rischio derivanti dal quadro socio-economico e dal settore
dell’edilizia residenziale pubblica, caratterizzato da:

- elevata domanda abitativa (circa 650.000 domande in graduatoria a livello nazionale);

- riduzione progressiva del patrimonio ERP a seguito delle dismissioni;

- presenza di fenomeni di illegalita diffusa nelle periferie urbane;

- rischio di infiltrazioni criminali negli appalti pubblici, settore che rappresenta il 74% degli eventi
corruttivi rilevati da ANAC.
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. l I 1. Analisi del contesto | I

1.1 Analisi del contesto esterno
1.2 Analisi del contesto interno

l

2. Valutazione del rischio

I ' 2.1 Identificazione del rischio ”

2.2 Analisi del rischio

Monitoraggio e riesame

2.3 Ponderazione del rischio

l

2, Trattamante dal rischia

ﬁ ‘ 3.1 Identificazione delle misure ”

Consultazione & comunicazione

1.2 Programmazione delle misure

ARCA Sud Salento opera con una dotazione organica di 36 dipendenti, di cui 3 dirigenti, e
una pianta organica complessiva di 80 posti. L’Ente gestisce un patrimonio ERP rilevante ¢ svolge
attivita complesse quali: manutenzione ordinaria e straordinaria degli alloggi; gestione dei rapporti
locativi; assegnazioni, volture, sanatorie e controlli reddituali; affidamento di lavori, servizi e
forniture; gestione dei finanziamenti PNRR e PNC.

Il Piano tiene conto della struttura organizzativa, del livello di digitalizzazione dei processi e
della presenza di organismi interni quali OIV, Commissione Inquilinato, CUG e Servizio
Prevenzione e Protezione.

La composizione della struttura é articolata come di seguito indicato:

ORGANIGRAMMA

AMMINISTRATORE UNICO

OLV. — COLLEGIO SINDACALE
COMMISSIONE INQUILINATO
DIRETTORE GENERALE
SEGRETERIA SERVIZIO AA.GG. RISORSE CED UFFICIO
GENERALE E PROTOCOLLO UMANE i LEGALE
SERVIZIO ECONOMICO SERVIZIO 5 SERVIZIO GESTIONE
e - SERVIZIO PROGETTAZIONE E LAVORI
FINANZIARIO AMMINISTRATIVO DEL PATRIMONIO
[ [

5 5 ANAGRAFE, % CANTIERI ENERGY MAN AREE NZION
CONTABILITA’ CONTABILIT. > \NAGER, PROGRAMMAZ., MANUTENZION
Peallenell et P St N.C.E ks PROGETT. N.C. APPALTI, E, PRONTO

BILANCI PATRIM. LOCAZIONI VENDITE E RECUPERO DATIEM- E RECUPERO CONSISTENZ INTERVENTO
PATRIMONIO A, GESTIONE

ALLOGGI

Il PTPCT individua le attivita maggiormente esposte al rischio corruttivo, classificandole
per livello di rischio (basso, medio, alto) e definendo misure gia in essere e ulteriori azioni da
adottare nel 2025.
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A. Principali aree a rischio elevato:
» Affidamento di lavori, servizi e forniture:
- rischi: scelta arbitraria degli operatori, frazionamento artificioso, revoche non motivate;
- misure: monitoraggi semestrali a campione, aggiornamento Albo operatori, controlli di
regolarita amministrativa.
» Scelta del RUP e direzione lavori:
- rischi: nomina di soggetti non indipendenti;
- misure: rotazione incarichi, verifiche a campione delle assegnazioni.
» Lavori manutentivi negli alloggi ERP
- rischi: favoritismi e clientelismi;
- misure: gestione informatizzata degli interventi, monitoraggi semestrali.
» Liquidazioni e pagamenti ai fornitori
- rischi: mancata verifica documentale, violazione dell’ordine cronologico;
- misure: verifiche a campione, tracciabilita informatica dei mandati.
B. Aree a rischio medio
» autorizzazioni varianti in corso d’opera;
> rilascio attestati di morosita;
» rimborso spese di piccola cassa;
» assegnazioni e volture ERP;
> rilascio alloggi occupati abusivamente;
» controlli reddituali biennali.
C. Aree a rischio basso
» conferimento incarichi professionali;
» nomina amministratori condominiali;
» stipula contratti di locazione per prime assegnazioni;
» vendita alloggi ERP.
Il Piano conferma la trasparenza come misura cardine di prevenzione, in coerenza con: il
D.lgs. 33/2013, la Delibera ANAC n. 495/2024 sugli obblighi di pubblicazione e la disciplina del
whistleblowing.
Sono stati, inoltre, rafforzati:
1. la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione Trasparente”;
2. i flussi informativi interni;
3. la tracciabilita dei procedimenti;

4. i sistemi di controllo sugli obblighi di pubblicazione.
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Il Piano definisce un sistema di monitoraggio articolato, che coinvolge:
- RPCT, responsabile del coordinamento e della verifica delle misure;
- OlV, che valuta la coerenza tra prevenzione della corruzione e ciclo della performance;
- Dirigenti e responsabili di UOC, chiamati a presidiare le aree di rischio;
- Dipendenti, tenuti al rispetto del Codice di comportamento;
- Amministratore Unico/Commissario Straordinario, titolare dell’adozione del Piano e della

definizione degli indirizzi strategici.

R RPCT ‘
lm;o dirigenti
‘ oIv | "
( Strutture
Strutture di
audit | et
interno e

L’aggiornamento del PTPCT 2025-2027 conferma I’impegno di ARCA Sud Salento nel
garantire un sistema di prevenzione della corruzione efficace, proporzionato alla dimensione
organizzativa e pienamente coerente con gli indirizzi nazionali e regionali.

Il Piano rappresenta uno strumento essenziale per:

a. tutelare I’integrita dell’azione amministrativa;

b. rafforzare la fiducia dei cittadini;

c. garantire la corretta gestione delle risorse pubbliche, incluse quelle derivanti dal PNRR e dal
PNC;

d. promuovere trasparenza, legalita e responsabilita diffusa.
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4. PIANO ANNUALE FLUSSI DI CASSA 2025.

Nel 2025 ARCA Sud Salento ha dato attuazione alle disposizioni introdotte dall’art. 6 del
D.L. 155/2024, convertito con modificazioni dalla L. 189/2024, che impongono alle
amministrazioni pubbliche 1’adozione, entro il 28 febbraio di ogni anno, di un Piano annuale dei
flussi di cassa. Tale adempimento, collegato alla milestone M1C1-72 bis del PNRR, mira a
rafforzare la tempestivita dei pagamenti e a migliorare la programmazione finanziaria degli enti
pubblici, attraverso la definizione di un cronoprogramma degli incassi e dei pagamenti
dell’esercizio.

Il Piano e stato redatto utilizzando il modello ufficiale predisposto dalla Ragioneria Generale
dello Stato e pubblicato sul portale della Commissione ARCONET (Armonizzazione Contabile Enti
Territoriali), garantendo piena conformita alle istruzioni ministeriali e ai principi della contabilita
armonizzata.

Con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 20 del 25 febbraio 2025 e stato
approvato il Piano annuale dei flussi di cassa per I’esercizio 2025, predisposto dal Servizio
Economico-Finanziario sulla base:

- delle previsioni del Bilancio di previsione 2025-2027, approvato con provvedimento n. 160 del
30 dicembre 2024;

- dell’andamento storico degli incassi e dei pagamenti rilevati tramite la banca dati SIOPE;

- delle esigenze operative dei servizi dell’Ente, coinvolti nella definizione delle previsioni
trimestrali;

- delle peculiarita dell’esercizio, con particolare riferimento agli interventi finanziati con risorse
PNRR e PNC.

Il Piano é stato corredato dai pareri di regolarita tecnica, contabile e di legittimita ed é stato
trasmesso all’Organo di revisione, come previsto dall’art. 6, comma 2, del D.L. 155/2024.

Il Piano annuale dei flussi di cassa definisce:

a. il fondo di cassa iniziale, pari a euro 8.928.831,87,
b. la previsione trimestrale degli incassi, articolata per titoli SIOPE (entrate correnti, extratributarie,
in conto capitale, riduzione di attivita finanziarie, partite di giro);
c. la previsione trimestrale dei pagamenti, suddivisi in spese correnti, spese in conto capitale,
incremento di attivita finanziarie e partite di giro;
d. il fondo di cassa finale atteso per ciascun trimestre.
I1 Piano ¢ stato elaborato nel rispetto del principio di cui all’art. 162, comma 6, del TUEL,

che impone il mantenimento di un fondo di cassa non negativo. Tale condizione é stata verificata e
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garantita per I’intero esercizio, assicurando la sostenibilita finanziaria dell’Ente e la capacita di far
fronte tempestivamente alle obbligazioni assunte.

Il provvedimento di approvazione stabilisce che il Piano debba essere aggiornato
trimestralmente con determinazione del Responsabile finanziario, da adottarsi entro il giorno 20 del
mese successivo alla chiusura del trimestre.

L’aggiornamento prevede: la sostituzione delle previsioni con i dati effettivi di incassi e
pagamenti estratti da SIOPE; la riformulazione delle previsioni dei trimestri successivi;
I’adeguamento del Piano alle variazioni di bilancio intervenute; la comunicazione degli esiti
all’organo esecutivo.

Questo meccanismo consente di mantenere il Piano costantemente allineato all’andamento
reale della gestione finanziaria, migliorando la capacita dell’Ente di programmare i pagamenti ¢
prevenire situazioni di tensione di cassa.

L’adozione del Piano annuale dei flussi di cassa rappresenta un significativo passo avanti nel

rafforzamento della governance finanziaria di ARCA Sud Salento. In particolare, lo strumento:

o

migliora la prevedibilita dei flussi finanziari e la capacita di pianificazione;

o

contribuisce alla riduzione dei tempi di pagamento, in linea con gli obiettivi del PNRR;

rafforza la trasparenza e la tracciabilita dei processi finanziari;

o o

consente un monitoraggio costante della liquidita disponibile;

@

supporta la gestione dei progetti finanziati con risorse nazionali ed europee;

—h

favorisce una maggiore integrazione tra programmazione finanziaria e attivita dei servizi.
Il Piano ¢ stato pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito

istituzionale, garantendo piena accessibilita ai cittadini e agli stakeholder.

Concludendo, I’approvazione del Piano annuale dei flussi di cassa 2025 conferma 1’impegno
di ARCA Sud Salento nel perseguire una gestione finanziaria rigorosa, trasparente e orientata
all’efficienza amministrativa. Lo strumento, introdotto dal legislatore nell’ambito delle riforme
PNRR, si integra pienamente con il sistema di programmazione dell’Ente e rappresenta un presidio
fondamentale per assicurare la tempestivita dei pagamenti, la sostenibilita dei progetti e la qualita
complessiva dell’azione amministrativa.

Di seguito il Modello del Piano Annuale dei flussi di cassa degli Enti Territoriali e dei loro
Enti strumentali in contabilita finanziaria, redatto ai sensi dell’art. 1, comma 2 del D.lgs. 30 marzo

2001, n. 165:
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Riscossioni (in c/competenza e in clresidui}
Codice SIOPE Primo trimestre 2025 Dati a o il secondo wimeswe | Dati a wio il terzo wimeste Dati a wto il guarto rimesure
Descrizione (datf cumulati dal /181 3153) | (gari cumulat gal 1/1 al 30/6) | (daui cumulau dal 1/1 al 30/9) | (dau cumulat dal /1 al 31/12)
Dati SIOPE N- | Previsioni di | Dati SIOPE N- | Previsioni di | Dati SIOPE N- | Previsioni di | Dati SIOPE N- | Previsioni di
2 cassa " 2 cassa 2 cassa " 2 cassa (1)
FONDO DI CASSA ALLINIZIO DELL'ANNO 8.608.018,36 €| 8.925.831,87
di cui con vincolo di cassa fsolo per gli enti locali)
E.1.01.00.00.000 | Tributi - € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
E.1.01.01.00.000 | Imposte, tasse e proventi assimilati - £ - £ - £ - € - € - € - € - €
(inserire i principali tributi dell'ente) ....
Altre imposte, tasse e proventi assimilati
E.1.01.02.00.000 Tnhul_l d?mnau al finanziamento della sanita (solo per
e regioni)
E.1.01.03.00.000 Tributi dE‘VD[ulI e regolati alle autonomie speciali (solo
per le regioni)
E.1.01.04.00.000 | Compartecipazioni di tributi
E.1.03.00.00.000 | Fondi perequativi
E.1.00.00.00.000 Tomlf t\tlolo 1- Entlatfa correnti di natura tributaria, s _ ¢ v e € v € v
contributiva e perequativa
E.2,01.01.01.001 | Trasferimenti correnti da Ministeri
E.2.01.01.02.001 | Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome
Trasferimenti correnti da altri
E.2.00.00.00.000 | Totale titolo 2 - Trasferimenti correnti - € - € - € - € - € - € - € - €
E3.01.00.00000 | Yehite & b, @ senvizl € proven derivanti dall 22998,70¢€ 26131656  76464427€|  B6B50667€|  958.195,10€| 108572137€|5963.88061¢ | 6783.11773¢€
£.3.02.00.00.000 | Proventiderivantidallattivits di controllo e repressione 67.971,36€ a729152€ 7449839 € 5183275€|  47153140€ 32807113 €
delle irregolarita e degli illeciti
E.3.03.00.00.000 | Interessi attivi 27.645,62€ 55.204,28€ 52.617,79€ 105.070,00€ 53.171,25€ 106.175,26 € 66.275,39€ 132.34232¢€
E.3.04.00.00.000 | Altre entrate da redditi da capitale
E.3.05,00.00.000 | Rimborsi e altre entrate correnti 215966 61 € 187.369.45 € 664.203,04 € 576.252,79€ | 131750254 | 114317301€| 1765773,76€ 173185936€
E.3.00.00.00.000 | Totale titolo 3 - Entrate extratributarie 266.610,93 € 268.705,38 € 1.549.436,46 £ 1.597.420,98 € 2.403.455,28 £ 2.389.853.30 € 8.273.461,16 € 8.975.490,54 £
E.4.01.00.00.000 | Tributi in conto capitale
E.4.02.00.00.000 | Contributi agli investimenti 1652 648,36 € 1367 476,66 € 337157096 £ 279012263 € 781987063 £ 647051763 € 5.409816,50€ | 1025659530 €
E.4.03.00.00.000 | Altri tre i in conto capitale 95.034,87¢€ 106.424,64€ 95.03487 € 10642464 € 95.034,87 € 106.42464 € 95.034,87€ 10642464 €
E.4.04.00.00.000 | Entrate da alienazione di beni materiali & immateriali 123.847,87 € 74612,51€ 529.19165 € 375.058,3R € 905.221,59 £ 545.35341€ 590.974,73 € 597.01565 €
E.4.05.00.00.000 | Altre entrate in conto capitale 1058,87¢€ 255,71€ 105897¢€ 255,71€ 1058,97¢€ 255,71¢€ 105897 € 255,71 €
E.4.00.00.00.000 | Totale Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.872.590,07 € 1.548.769,52 € 4.097.256,45 € 3.275.861,34 € 8.821.186,06 € 7.122.551.39€ | 10.496.88507€ | 10.960.291.30€
E.5.01.00.00.000 | Alienazione di attivita iari
E.5.02.00.00.000 | Riscossione crediti di breve termine 188,57 € 188,81€ 18857 € 188,81€ 434805 435,15¢ 434,608 435,15¢
E.5.03.00.00.000 | Riscossione crediti di medio-lungo termine 34.39852€ 37.586,19€ 11991267 £ 131.02485€ 11981267 € 13102485 €
E.5.04.00.00.000 | Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 1516.709,07 € 174992970€ 324665462 € 37458B473 € 4341831,23 £ 500957933 € 5954 38487 £ 710353093 €
E.5.00.00.00.000 zﬁ‘:’;;am""' 5 - Entrate da riduzione di SUV3 | ) 5)o a7 cae| 1750.11851€ | 3281241716 | 3783659736 4.46227850€ | 5.141.03933€| 7.07473214€| 7.234.99093 €
E.6.01.00.00.000 | Emissione di titoli obbligazionari
E.6.02.00.00.000 | Accensione prestiti a breve terminge
E.6.03.00.00.000 A:(E[mune mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine
E.6.04.00.00.000 [ Altre forme di indebitamento
E.6.00.00.00.000 [ Totale Titolo & Accensione Prestiti - € - € - £ - € - € - £ - £ - £
E.9.01.00.00.000 | Entrate per partite di giro 43418545 £ 478 359,82 € 529 898,89 £ 024 507,53 € 1574 010,05 € 173415106 € 2142 660,69 € 2369407 18 €
E.9.02.00.00.000 | Entrate per conto terzi 7B0946€ 4.789,57€ 2164631 € 1337576 € 2412562 € 12.956,42 € 4243747 € 26.027,06 €
E.9.00.00.00.000 | Totale Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 441.994,91 € 483.149.39 € 951.545,20 € 1.037.783.29 € 1.598.135.67 € 1.747.107.48 € 2.185.098.16 € 2,395.434,24 €
E.0.00.00.99.999 || Carte contabili
TOTALE RISCOSSIONI (al netto anticipazione del tesoriere) 4.098.093,55 € 4.050.742.80 € 9.879.479,82 € 9.694.725,34 € | 17.285.055,51 € | 16.400.551,50€ | 28.030.176,53 € [ 29.566.207,01 €
di cui riscossioni con vincolo di cassa (solo per gii enti locali}
TOTALE RISORSE DISPONIBILI || 12.706.111,91€ | 12.976.574,67 € | 18.487.493,18€ | 18.620.557,21€ | 25.893.073,87 € | 25.326.383,37€ | 36.638.194,80€ | 38.492.038,88 €
di cui con vincolo di cassa (sole per gli enti locali} - £ - £ - £ - £

ui

Pagamenti in cfcom|
Darti a wio il secondo rimestre

etenza e in c/resii
Dati a tutto il 1erzo rimesire

Dati a wo il quarto wimestre
025

Primo rimestre 2025 2
(dati cumulay dal 1/1 al 31/12)

Descrizione (dati cumuiau dal 1/1 al 31/3)

2025 2025
(dau cumuiat dal 1/1 al 30/6) (dati cumula dal 1/1 al 30/9)

Dati SIOPE N- | Previsioni di | Dati SIOPE N- | Previsioni di | Dati SIOPE N- | Previsioni di | Dat SIOPE N- | Previsioni di
2 cassa " 2 cassal” 2 cassa 2 cassa (1)

U.1.01.00.00.000 | Redditi da lavoro dipendente 663.691,29 £ 734.669,92€ 1219.784,77 € 1350.245,03 € 1.880.695,05 € 208182646 € 2504.458,17 € 2.772.298,09€
U.1.02.00.00.000 | Imposte e tasse a carico dell'ente 72860,84€ 66.213,58 € 48131275€ 437 40149 € 565.399,20£ 51381654 € 117069988 € 1063.85425€
U.1.03.00.00.000 | Acquisto di beni & servizi 380.072,25 € 310.488,59¢ 729.777,21€ 596.169,55 € 1.097.112,14€ 896.252,77 € 1.354.042,85€ 110614462 €
U.1.04.00.00.000 | Trasferimenti correnti 31868840 £ 143 899,53 £ 38874595 £ 175533,09€ 568.603,83 £ 256.74553 £ 568.603,83 € 256.745,53 £
U.1.05.00.00.000
1.1.06.00.00.000 | Fondi perequativi
U.1.07.00.00.000 | Interessi passivi 123,58 € 11766 € 530,61€ 505,18 € 3377,24¢€ 321540€ 5135,06 € 4892.79€
1.1.08.00.00,000 | Altre spese per redditi da capitale
U.1.09.00.00.000 | Rimborsi e poste correttive delle entrate
U.1.10.00.00.000 | Altre spese correnti 263.054,30 £ 233 468,39€ 603 852,25 £ 535936,54 € 104187547 € 924 69496 £ 1506 170,28 € 1336.770,18 €
U.1.00.00.00.000 | Totale titolo 1 - Spese correnti 1.698.490,66 £ 1.488.857.67 € 3.424.013,54 € 3.095.791,87 £ 5.157.062,93 € 4.676.551,65 € 7.109.114.11 € 6.540.745,46 £

U.2.01.00.00.000
1.2.02.00.00.000
1.2.03.00.00.000
U.2.04.00.00.000
U.2.05.00.00.000

Tributi in conto capitale a carico dell'ente
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

2.005.539,36 € 2.149.935,27€ 4.239.607,32 € 5.912.322,01 € 8.22242506 € B.B868.483,01€ | 1182464401€| 11620.36800€

Altri trasferimenti in conto capitale
Alltre spese in conto capitale

U.2.00.00.00.000 | Totale titolo 2 - Spese in conto capitale 2.005.539.36 £ 2.149.935.27 € 4.239.507,32 € 5.912.322,01 € 8.222.425,06 £ 8.868.483,01 € | 11.824.644.01€ | 11.620.368,00 £
U.3.01.00.00.000 | Acquisizioni di attivita iari

1).3.02.00.00.000 | Concessione crediti di breve termine 24603 € 246,03 € 88254 € 88254 € 1154,18€ 115418€
U.3.03.00.00.000 | Concessione cred medio-lungo termine

U.3.04.00.00.000 | Altre spese per incremento di attivita finanziarie 3.846,86% 3.323,12% 144148295% 1245.227,33 € 180044494 € 1555.317,23 £ 7.308.690,70 £ 7.233.836,75 £
U.3.00.00.00.000 | Totale titolo 3 - Spese perincremento attivita finanziarie 3.846,86 € 3.323,12€| 1.441.72896€| 124547336€| 1.801.327.48€| 1.556.199,77€ | 7.309.844,88€ | 7.234.990,93€

U.4.01.00.00.000
U.4.02.00.00.000

Rimborso di titoli obbligazionari

Rimborso prestiti a breve termine

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

Rimborso di altre forme di indebitamento

Fondi per rimborso prestiti

Totale Titolo 4 - Rimborso Prestiti - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Totale Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da
istituto tesoriere/cassiere

U.4.03.00.00.000

U.4.04.00.00.000
U.4.05.00.00.000
U.4.00.00.00.000

U.5.00.00.00.001

U.7.01.00.00.000 | Uscite per partite di giro 379.748,91 £ 442 986,22 870.505,38 £ 1.015462,74€ 1571126,11€ 1832.751,49¢€ 2.054.325,26€ 1.387.662,89€
U.7.02.00.00.000 | Uscite per conto terzi 21596€ 137,34€ 21595 € 137.34¢€ 21596 € 137,34 € 2.220,28€ 7I71,73€
U.7.00.00.00.000 | Totale Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 379.965,87 € 443.123.56 € 870.721.34 € 1.015.600,09 € 1.571.342,07 € 1.832.888.83 € 2.066.545,54 € 2.395.434,62 €
1.0.00.00.99.999 || Carte contabili (3

TOTALE PAGAMENTI 4.087.842,75 € 4.085.239,62 € 9.976.07L16 € | 11.269.187,32 € | 16.752.157,54 € | 16.934.123,27€ | 28.310.148,54 € | 27.791.539,01 €

di cui pagamenti con vincolo di cassa fsolo per gli enti locali)

FOMNDO DI CASSA ALLA FINE DEL TRIMESTRE B.618.269,16 € 8.801.335.05 € 8.511.427,02 £ 7.351.369.89 € 9.140.916,33 € 8.392.260,10€ | 8.328.046,35€ | 10.700.499,87 €
di cui con vincolo di cassa (soie per gli enti locali) - € - € - € - €
RICORSO ANTICIPAZIONI DELL'ISTITUTOTESORIERE - £ - £ - £ - € - £ - £ - £ - £
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5. PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2025-2027 ED
ELENCO ANNUALE 2025.

Nel primo semestre 2025, 1’Agenzia ha portato a compimento il procedimento di
predisposizione, adozione e approvazione del Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2025-
2027 e del relativo Elenco Annuale 2025, in attuazione dell’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 ¢
dell’Allegato 1.5 al Codice dei Contratti Pubblici. Tale attivita programmatoria costituisce un
presidio fondamentale della governance dell’Ente, in quanto assicura la pianificazione pluriennale
degli interventi sul patrimonio di edilizia residenziale pubblica e garantisce la coerenza tra
fabbisogni manutentivi, obiettivi strategici e disponibilita finanziarie.

Con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 151 del 20 dicembre 2024 e stato
adottato lo schema di Programma, articolato nelle schede A-F, comprendenti:

- il quadro delle risorse necessarie;
QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 4,888,200.00 6,210,200.00, 3,940,885.84 15,139,285.84
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 400,000.00] &00,000.00 500,000.00 1,700,000.00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0.00} 0.00| 0.00 0.00
stanziamenti di bilancio 2,000,000.00) 2,290,000.00 2,290,000.00 6,580,000.00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,

n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.00 0.00 0.00) 0.00|
risorse derivanti da trasferimento di immobili 0.00} 0.00 0.00 0.00
altra tipologia 0.00 0.00 0.00] 0.00|
totale 7.288,200.00 9,400,200.00, 6,730,885.84 23,419,285.84]

- D’elenco delle opere incompiute;

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

[

s e

aparamess| 3

- D’elenco degli immobili disponibili;

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Lrr—
[

[ —

o Pr=

- I’elenco degli interventi programmati,
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ELENCO DEGLIINTERVENTI DEL PROGRAMMA
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- I’elenco annuale degli interventi da avviare nel 2025.
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Il Programma € stato pubblicato per 30 giorni consecutivi sul sito istituzionale dell’ Agenzia
e sul portale del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, senza che siano pervenute
osservazioni da parte di cittadini, enti o portatori di interesse.

A conclusione dell’iter, con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 29 del 17
marzo 2025, il Programma Triennale 2025-2027 e I’Elenco Annuale 2025 sono stati approvati in
via definitiva. Il quadro economico complessivo evidenzia un fabbisogno pari a € 23.419.285,84,
articolato sulle tre annualita e finanziato mediante risorse vincolate, stanziamenti di bilancio e
contrazione di mutui. Gli interventi programmati riguardano prevalentemente opere di
manutenzione straordinaria, recupero e riqualificazione del patrimonio ERP, efficientamento
energetico, messa in sicurezza e nuove realizzazioni, distribuite sull’intero territorio provinciale,
con particolare attenzione ai contesti urbani caratterizzati da maggiore fragilita sociale e strutturale.

L’attribuzione dei livelli di priorita ¢ avvenuta nel rispetto dei criteri previsti dal Codice dei
Contratti e in coerenza con gli indirizzi strategici dell’Agenzia, privilegiando gli interventi
finalizzati alla tutela della sicurezza degli immobili, al miglioramento delle condizioni abitative
degli assegnatari, alla riduzione dei consumi energetici e alla valorizzazione del patrimonio
pubblico. I Responsabili Unici del Progetto, individuati tra il personale tecnico dell’Ente, sono stati
assegnati a ciascun intervento nel rispetto dei requisiti professionali previsti dall’art. 15 del D.Lgs.
n. 36/2023, assicurando cosi un presidio tecnico-amministrativo qualificato lungo I’intero ciclo di
vita delle opere.

L’approvazione del Programma Triennale rappresenta un passaggio strategico per I’Agenzia,
poiché consente di consolidare una visione organica e pluriennale degli interventi, rafforzare la
capacita di spesa, migliorare la qualita del patrimonio abitativo e contribuire agli obiettivi regionali
di rigenerazione urbana, sostenibilita ambientale e inclusione sociale. Tale strumento
programmatorio costituisce inoltre un elemento essenziale per garantire trasparenza, responsabilita

amministrativa e piena tracciabilita delle scelte di investimento pubblico.
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6. PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2025-2027.
Nel corso dell’esercizio 2025, ARCA Sud Salento ha adottato il Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione (PIAQ) 2025-2027, approvato con Provvedimento del Commissario Straordinario
n. 33 del 18 marzo 2025. L’adozione del Piano si colloca nel quadro degli obblighi introdotti dal
D.L. 80/2021 e dal DPCM 30 giugno 2022 n. 132, che hanno definito il PIAO quale strumento
unitario di pianificazione strategica, organizzativa e operativa delle pubbliche amministrazioni,
volto a integrare in un unico documento gli adempimenti relativi alla performance, alla prevenzione
della corruzione e della trasparenza, alla gestione del capitale umano, al lavoro agile e alla
programmazione del fabbisogno di personale.

L’Ente ha predisposto il Piano secondo le modalita semplificate previste per le
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, concentrando 1’attivita istruttoria sulle sezioni
obbligatorie relative alla mappatura dei processi a rischio corruttivo e al Piano triennale dei
fabbisogni di personale. Tale attivita e stata preceduta da un articolato percorso di verifica, analisi e
ricognizione, formalizzato attraverso appositi prospetti quali allegati A, B, C e D, che costituiscono
parte integrante del provvedimento di approvazione.

In coerenza con I’art. 1, comma 557-quater, della L. 296/2006, 1’Agenzia ha effettuato la
verifica del rispetto dei vincoli di spesa del personale mediante 1’Allegato A, che riporta la
comparazione tra:

- la spesa media del triennio 2011-2013, quale valore di riferimento normativo;

- la spesa prevista nel bilancio 2024-2026, con proiezione sugli esercizi 2025-2027.

ANALIS| RISPETTO DEI VINCOLI DI SPESA D1 CUI ALL'ART. 1 COMMA 557 quater LEGGE 296/2006

TIPOLOGIA DI SPESA CARITOND IWAPTIG W 2011 BARDCA 111 1P E5N 3213 MAETAA 3011213010 prewisioni M2 P el 2026 previsioni 2027
T —— 1000 w1 157786828 1 574.811,37 1,490 982,16 1547 89057 G20.000,00 £80.000,00 A50.000,00
el - 10201 an_10 sEatds 7099550 75.870,41 577035 56.000,00

10004 w2 - - B.584,00 8.584,00 B.584,00
oo 10308 an & ETIEN BaT e EiaTEEs S1433503|  AG0000,00 | AG000000 | 460.000,00
assagel Tamillart 0201 ar. 102 R ) . }
10201 am. 50 25 FORA0 43,711 30 12,000, 40 2414080 30.000,00 30.000.00 30000, 00
10208 arm, 23480 252.959.50 438.850,60 4047730 45273908 |  BOO.0OO,00 | BOO.DDO0O | 800.000,00
10008 a5 - ] 30.000,00 30.000,00 30.000,00
lf;:":l':::hj;]:;_':;;: 1028615 WwemTE 55.064,48 §8.007,23 04.400,00 304.400,00 304.400,00
10200 am. 110 15.000,00 26.000,00 I7.700,00 12.500,00 1E8.300,00 1830000 18300, 00
1020 a6 = = 209,000,000 280.000,00 330u000, O
L0201 aim. 20 177.000,00 43.000,00 43.000,00
10001 an 7 ET IEEILED 188418 2059057

280,000,000 150.000,00 1500000, 00

Erog arioni Traltmesta Fine Ripporo LOXM an. 25 - -
Ar.£3 rimra sun annesl s TF AL (sola Emoscmscs Patriwenta i) = - 20433060 10165138 169.768, 52 194 51683 163 000,00 178.000 00 178000, 00
TOTALE A 3011506 63 298853947 | 283912658 | 294649091 | 3.456.264,00 | 3.192.284,00 | 3.192.284,00
“Trattasl o npme che gravnn i Anarsiamens di prageed lagat aila, el ore dsl PHER
=1 datnal ritwice 31 scoasisramants pressni dalls quots ansus o TFR

COMPONENTI DA SOTTRARRE

P comEaRiU [T I0.000,00 30.000,00 30.000,00

- - 7.500,00 7.500,00 7.500,00

e Vg dutermieatn PRR ™ Tomian 0 T77.000,00 33.000,00 33.000,00

g wake cabegofie protetie ¥ - 1110475 133,796, 30 119,135 11 1134535 28.500,00 28.500,00 28.500,00

R — e P 0440000 | 30440000 | 304.400,00
L0 amt. 17-43-150 10628616 34.670.78 55,064, 48 400713

Sk i OafSon dx Mosopoli & Staws *** - 16678778 166.787.78 156,754, 43 16344333 40,000,000 40.000 00 40000, 00

TF.R. S irogane al Personale, §i8 saoasiauts 1030 an. 85 - = 280.000,00 150.000.00 150.000,00

Formadone al persorale 10204 am. 110 1500000 26.000,00 I7.700,00 22.500,00 1E8.300,00 1830000 18300, 00

209.178.69 35505474 | 36265402 | 37569582 | BE5.700,00 | 621.700,00| 621.700,00

COMPARAZIONE SPESA MEDMA SOSTENUTA NEL TRIENNIO 2011/2013 CON LE PREVISIONI DI BILANOO DO25/2027 | coahgee b0 MLt anlonamests ipes

unith da auuser], Al FINI DEL RISPETTO DEL LIMITE DI SPESA D CLW ALL'ART. 1 OOMMA S57guater Ligge 296/ 2006 2.570.795,10

[ 2.570.584,00 | 2.570.584,00 | 2.570.584,00
[
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L’analisi ha confermato la piena compatibilita della spesa programmata con 1 limiti vigenti,
condizione necessaria per procedere alla definizione del fabbisogno triennale e all’attivazione delle
procedure di reclutamento. Tale verifica assume particolare rilievo in considerazione della
significativa riduzione del personale in servizio rispetto alla dotazione organica, che impone
un’attenta pianificazione delle risorse finanziarie destinate al personale.

L’Allegato B contiene la ricognizione della dotazione organica dell’Ente, riconvertita in
valore finanziario, e la quantificazione della spesa teorica massima sostenibile in relazione ai posti
previsti in pianta organica.

L’analisi ha evidenziato:
a. una dotazione organica pari a 80 posti,
b. a fronte di 36 unita effettivamente in servizio al 1° gennaio 2025, tra cui 2 unita a tempo

determinato impiegate su progetti PNRR.
DOTAZIOME ORGANICA distinta per singola area:

Ares pianta organica posii coperti posti vacanti
Area DIRIGENZA 04 03 01
Area “FUNZIONARI ed E. Q." (ex cat. “D") 23 09 14
Area “ISTRUTTORI" (ex cat. “C") 34 19 15
Area “OPERATORI ESPERTI" (ex cat. “B") 19 05 14
Area “OPERATORI” (ex cat. “A") 00 00 00
TOTALE 80 36 44

La ricognizione ha consentito di determinare:
1. il valore finanziario complessivo della dotazione organica teorica;
2. la spesa del personale attualmente sostenuta;
3. il margine finanziario disponibile per nuove assunzioni, progressioni e stabilizzazioni.

Tale attivita costituisce un passaggio essenziale per garantire la coerenza tra fabbisogno di
personale, limiti di bilancio e capacita assunzionale dell’Ente.

L’Allegato C recepisce i criteri stabiliti dalla D.G.R. Puglia n. 718 del 29 maggio 2024 e
dall’art. 14-bis del D.L. 4/2019, che disciplinano le facolta assunzionali delle Agenzie Regionali per
la Casa e 1’ Abitare.

L’analisi ha consentito di determinare:

- il turn-over disponibile per 1’anno 2023, pari al 100% della spesa del personale cessato;
- 1 resti assunzionali del quinquennio precedente, utilizzabili per incrementare la capacita
assunzionale;

- la spesa massima attivabile per nuove assunzioni a tempo indeterminato nel triennio 2025-2027.
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L’Allegato C costituisce pertanto la base tecnico-finanziaria per la definizione del Piano
triennale dei fabbisogni di personale, consentendo all’Ente di programmare in modo sostenibile il
rafforzamento delle proprie strutture operative.

L’Allegato D riporta la ricognizione dei posti vacanti nella dotazione organica e la
determinazione del costo delle assunzioni programmate, nel rispetto degli spazi finanziari
disponibili.

L’analisi ha evidenziato:

a. la necessita di potenziare in via prioritaria 1 servizi tecnici, la gestione del patrimonio, I’area
amministrativa e ’area economico-finanziaria;

b. la possibilita di attivare procedure concorsuali, mobilita volontaria e progressioni tra aree;

c. la sostenibilita finanziaria delle assunzioni previste nel triennio, in coerenza con gli Allegati A, B
eC.

NUOVE ASSUNZIONI DALL'ESTERNO 50% (mediante Concorso o Scorrimento graduatorie):

AREA PROFILD Anno 2025 DECORRENZA Anno 2026 DECORRENZA Anno 2027 DECORREMZA
DIRIGENTE Tecnico 1 Marzo 2025
FUNZIOMNARI ed EQ Spec. Legake 1 Luglic 2025
FUNZIOMNARI ed EQ Spec. Ammove Contabile 2 Satternbre 2026 1 MNavernbre 2027
ISTRUTTORI Ammove Contabile 1 Settembre 2026 2 Movernbre 2027
ISTRUTTORI Tecnico 1 Settembre 2026 1 Hovernbre 2027
OPER. ESPERTO 1 Marzo 3025
TOTALE POSTI DA RICOPRIRE 3* *Full-Timea 4= " *Part:time 50% frun **EFart-time 505

ARCA Sud Salento — Relazione dell’Amministratore Unico (anno 2025)

pag. 25




ALTRO RECLUTAMENTO nel limite del 50% (mediante Mobilita):

AREA PROFILO Anno 2025 DECORREMZA Anno 2026 | DECORREMZA | Anno 2027 | DECORRENZA
FUMNZIONARI &d EQ Ingegnere o Architetto 1 Aprile 2025
FUMNZIONARI &d EQ Spac. Armum.va Cantabile 1 Aprile 2025
ISTRUTTORI Armimea Contabile 1 Aprile 2025
ISTRUTTORI Arm.wa Cantabile 1 Aprile 2025
ISTRUTTORI Armimea Contabile 1 Aprile 2025
TOTALE POSTI DA RICOPRIRE 5 [i] [i]
ALTRO RECLUTAMENTO nel limite del 50% (STABILIZZAZIONE dipendenti assunti a tempo determ. progetti PNRR):
AREA PROFILO Anno 2025 DECORRENZA Anno 2026 DECORRENZA Anno 2027 DECORRENZA
ISTRUTTORI Gepmetra 1 Aprile 2025
ISTRUTTORI Gepmetra Aprile 2025
TOTALE POSTI DA RICOPRIRE 2
ALTRO RECLUTAMENTO nel limite del 50% (PROGRESSIONI TRA AREE con procedura ORDINARIA):
AREA PROFILO Anno 2025 DECORRENZA Anno 2026 DECORREMNZA Anno 2027 DECORRENZA
FUNZIONAR] ed EQ Spac. Informatica 1 15 Marzo 2025
FUNZIONAR] ed EQ Spec. Ecanarn Finane. 15 Marzo 2025
TOTALE POSTI DA RICOPRIRE 2 (1] o
ALTRO RECLUTAMENTO nel limite del 50% (PROGRESSIONI TRA AREE con procedura STRAORDINARIA):
AREA PROFILO Anno 2025 | DECORREMZA Anno 2026 DECORRENZIA | Anno 2027 DECORREMNZA
FUMNZIOMARI &d EQ Spec. Amministrative 1 15 Marss 2025
FUMNZIOMARI &d EQ Spec. Ammovo Contabile 1 15 Marss 2025
FUMNZIOMARI &d EQ Spec. Ammovo Contabile 1 15 Marss 2025
FUMNZIOMARI &d EQ Specialista Prof.le 1 15 Marss 2025
ISTRUTTORI fmmovn Cortabile F 15 Marpo 2035
TOTALE POSTI DA RICOPRIRE [ Ii] 0

L’Allegato D rappresenta dunque il documento conclusivo del percorso istruttorio,
traducendo in termini operativi le verifiche finanziarie e organizzative condotte.

Nel corso del 2025, ARCA Sud Salento ha proseguito 1’attuazione delle politiche di gestione
e sviluppo del personale previste dal Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e dal
Piano Triennale del Fabbisogno di Personale, ponendo particolare attenzione al rafforzamento delle
competenze interne, alla copertura delle posizioni vacanti e alla valorizzazione delle professionalita
gia presenti nell’Ente.

Con Provvedimenti del Commissario Straordinario nn. 9, 10 e 11 del 7 febbraio 2025 é stata
conclusa la procedura di mobilita volontaria per la copertura di:

- n. 1posto di Funzionario tecnico (Ingegnere/Architetto);
- n. 3 posti di Istruttore amministrativo-contabile;
- n. 1 posto di “Specialista amministrativo-contabile” — Area Funzionari ed EQ.

Con Provvedimenti del Commissario Straordinario nn. 51 e 52 del 5 maggio 2025 sono state
nominate le Commissioni esaminatrici relative alle procedure per le progressioni verticali ordinarie
e in deroga, previste dal PIAO 2025-2027 e dal Piano del Fabbisogno, per la copertura di:

- n. 2 posti in Area “Funzionari ed EQ” (profili: Specialista Informatico, Specialista Economico

Finanziario);
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- n. 4 posti in Area “Funzionari ed EQ” (profili: Specialista Amministrativo, Specialista
Economico-Finanziario,  Specialista ~ Amministrativo-Contabile,  Specialista  Attivita
Professionali);

- n. 2 posti in Area “Istruttori” (profilo “Istruttore Amministrativo Contabile”).

Le predette procedure, avviate nel corso del 2024, si sono concluse nei mesi di
settembre/ottobre 2025.

Nel quadro delle iniziative volte al rafforzamento delle dotazioni organiche e alla copertura
delle posizioni vacanti nei profili esecutivi, con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 56
del 14 maggio 2025, I’Agenzia ha avviato una interlocuzione formale con A.Di.S.U. Puglia
finalizzata alla definizione delle modalita di acquisizione di n. 1 unita di personale nel profilo di
Operatore Esperto (ex categoria B).

La procedura di reclutamento, dopo la preventiva verifica di eventuale possibilita di mobilita
o di comando/distacco, veniva espletata attraverso lo strumento della convenzione con altra
amministrazione pubblica in possesso di graduatoria valida per la copertura del profilo richiesto, si
concludeva con 1’assunzione della figura inserita nel Piano Triennale del Fabbisogno del Personale
a decorrere dal 1° luglio 2025, nel rispetto degli equilibri di bilancio dell’ Agenzia e degli obblighi
di trasparenza.

Per completezza d’atti, Si rappresenta che con:

- Provvedimento del Commissario Straordinario n. 18 del 21 febbraio 2025, veniva autorizzato il
trasferimento definitivo per mobilita volontaria esterna di n. 1 dipendente, con inquadramento
nell’area “Istruttori” — profilo Istruttore Tecnico, presso I’ATERP Calabria;

- Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 7 dell’8 agosto 2025, veniva autorizzata la
procedura di mobilita volontaria esterna compensativa per interscambio di n. 1 dipendente, con
inquadramento nell’area “Operatore Esperto” da e per il Comune di Oria (BR);

- Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 10 del 27 agosto 2025, veniva autorizzata
I’assegnazione temporanea “in comando” di n. 1 dipendente, con inquadramento nell’area
“Istruttori”, presso la Corte di Giustizia Tributaria di secondo grado di Trento.

Le attivita svolte nel corso dell’anno evidenziano un quadro di forte dinamismo nella
gestione del personale, caratterizzato da: incremento delle procedure selettive e di mobilita;
valorizzazione delle professionalita interne tramite progressioni verticali; rafforzamento delle
sinergie istituzionali con altri enti regionali; attenzione alla trasparenza, all’imparzialita e alla

sostenibilita finanziaria.
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L’insieme delle iniziative adottate contribuisce al progressivo allineamento dell’assetto
organizzativo dell’Ente alle esigenze operative e agli obiettivi strategici delineati nel PIAO e nella
programmazione regionale.

Il PIAO recepisce, altresi, gli aggiornamenti del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2025-2027, approvato con Provvedimento n. 8 del 31 gennaio 2025,
come riportato al punto 3) della presente relazione.

La mappatura dei processi a rischio corruttivo, predisposta dal RPCT, individua: le attivita
maggiormente esposte a rischio; il livello di rischio associato; le misure gia adottate; le ulteriori
misure da implementare nel 2025.

Particolare attenzione e stata dedicata agli affidamenti di lavori e servizi, alla gestione del
patrimonio immobiliare, ai procedimenti di assegnazione degli alloggi, ai pagamenti ai fornitori e ai
procedimenti autorizzativi.

I1 Piano dedica un’apposita sezione alla disciplina del lavoro agile, per la quale I’Ente sta
predisponendo un nuovo regolamento attuativo, in coerenza con il CCNL Funzioni Locali
2019-2021.

Il documento evidenzia:

a. il ruolo centrale dei dirigenti e del Responsabile della Transizione Digitale;

b. la necessita di potenziare la dotazione informatica;

c. la progressiva digitalizzazione dei processi amministrativi;

d. I’impatto positivo del lavoro agile sul benessere organizzativo e sulla qualita dei servizi.

L’adozione del PIAO 2025-2027 assume particolare rilievo alla luce delle innovazioni
introdotte dalla L.R. Puglia n. 42/2024, che ha riformato la governance e le competenze delle
Agenzie Regionali per la Casa e I’ Abitare.

In tale contesto, il PIAO rappresenta lo strumento attraverso cui I’Ente: garantisce coerenza
tra programmazione strategica e operativa; assicura la sostenibilita della gestione del personale;
rafforza la trasparenza e la prevenzione della corruzione; consolida la capacita amministrativa in un
quadro normativo in evoluzione.

L’adozione del PIAO 2025-2027, costituisce un passaggio fondamentale nel processo di
consolidamento organizzativo e finanziario dell’Ente. Il Piano consente di programmare in modo
sostenibile il rafforzamento delle risorse umane, di garantire la piena conformita ai vincoli
normativi e di assicurare un elevato livello di trasparenza e qualita dei servizi, in coerenza con le

politiche regionali in materia di edilizia residenziale pubblica.
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7. RIACCERTAMENTO ORDINARIO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI ANNO
2024. REIMPUTAZIONE ALL’E.F. 2025 E CONSEGUENTI VARIAZIONI
DI BILANCIO.

Nel corso dell’esercizio 2024 1’Agenzia ha proceduto allo svolgimento del riaccertamento
ordinario dei residui attivi e passivi, in conformita a quanto previsto dall’articolo 3, comma 4, del
D.Lgs. 118/2011 e dal punto 9.1 del Principio contabile applicato della contabilita finanziaria
(Allegato 4/2). L’attivita ¢ stata condotta dai Dirigenti responsabili dei Servizi competenti, ciascuno
per il perimetro gestionale di riferimento, e successivamente consolidata dal Servizio Economico-
Finanziario ai fini della predisposizione del provvedimento commissariale n. 57 del 21 maggio
2025.

L’operazione ha riguardato I’intera massa dei residui attivi e passivi al 31 dicembre 2024, ivi
inclusi quelli afferenti alla Gestione Stralcio, ed é stata finalizzata alla verifica della sussistenza
delle obbligazioni giuridicamente perfezionate, dell’esigibilita delle poste e della corretta
imputazione contabile, nonché alla determinazione del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) e delle
conseguenti variazioni di bilancio.

L’attivita istruttoria ha condotto ai seguenti esiti, formalizzati negli allegati A—E del
provvedimento commissariale:

- Allegato A — Accertamenti e impegni ridotti per insussistenza, per complessivi € 441.284,77 sul
versante delle entrate e € 955.670,92 sul versante della spesa, a seguito dell’accertata assenza dei

presupposti giuridici o della sopravvenuta inutilizzabilita delle obbligazioni;

RIACCERTAMENTO ORDINARIO 2024
Movimenti Ridotti per Insussistenza

Responsabile di Funzione

Impeorte Accertament

Importe Impagni

BBESY -
GBESE -

SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO - DOTT.SSA DANIELA MACRI

UFFICIO PERSONALE - AVY. SANDRA ZAPPATORE

160,15
183.136,30

0,00
286.201,73

GBESY -

CENTRO ELABORAZIONE DATI - AVW. SANDRA ZAPPATORE

0,00

3.67

BETO1

UFFICIO LEGALE - AVY. SANDRA ZAPPATORE

- SERVIZIO LAVORI E PROGETTAZIOME - ARCH. SANDRA SPENNATO
GBTOZ -

2,00
3.250.00

624.701,83
301281

68703 -
| 68704 -

SERVIZIO AMMINISTRATIVO - AVY. SANDRA ZAPPATORE
SEGRETERIA GEMERALE - AVY. SANDRA ZAPPATORE

254737 32
0,00

37.231.50
16,77

BBTO0S5 -

UFFICIO AFFARI GENERALI - AVV. SANDRA ZAPPATORE

0,00

4.500,88

70403 -

SERVIZIO GESTIONE DEL PATRIMONIO - DOTT. PANESE FRANCESCO

0,00

Totale 441.284,77

1,65
955.670,92

- Allegato B — Accertamenti stralciati per inesigibilita, per un importo pari a € 0,02, a seguito

dell’infruttuoso esperimento delle azioni di recupero;

RIACCERTAMENTO ORDINARIO 2024
Accertamenti Stralciati per Inesigibilita

Responsabile di Funzione | Importe

68694 - SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO - DOTT.SSA DANIELA MACRI' 0,02

Totale 0,02

- Allegato C — Accertamenti e impegni reimputati, per complessivi € 4.648.642,10, relativi a

obbligazioni non esigibili nel 2024 e rinviate agli esercizi successivi;
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RIACCERTAMENTO ORDINARIO 2024
Movimenti Reimputati Contestualmente

Responsabile di Funziena Importo Accertamenti Importe Impegni
68700 - UFFICIO PROGETTAZIONE DIRIGENTE FF. 0,00 1.338.849,71
68701 - SERVIZIO LAVORI E PROGETTAZIONE - ARCH. SANDRA SPENNATO 4 64664210 3.309.792,39

Totale 4.648.642,10

4.648.642,10

- Allegato D — Impegni reimputati con costituzione del Fondo Pluriennale Vincolato, per €

35.742.660,77, riferiti prevalentemente a interventi in conto capitale finanziati da risorse

regionali e statali;

RIACCERTAMENTO ORDINARIO 2024
Impegni Reimputati con Costituzione FPV

Responsabile di Funzione Importo
BHT00 - UFFICIO PROGETTAZIONE DIRIGENTE F.F. 2.335.246,33
| 88701 - SERVIZIO LAVORI E PROGETTAZIONE - ARCH. SANDRA SPENNATO 33.407.414 44
| Totale 35.742.660,77 .

- Allegato E — Elenco dei residui attivi e passivi definitivi al
rispettivamente a € 94.506.052,48 e € 26.711.210,99.

RIACCERTAMENTO ORDINARIO 2024
Movimenti Residui

31 dicembre

2024, pari

Responsabile di Funzione Importo Accertamenti Importo Impegni
B8E94 - SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO - DOTT.SSA DANIELA MACRI 647.073,44 2.461.190,63
| 68698 - UFFICIO PERSONALE - AVV. SANDRA ZAPPATORE 441.501,84 351.351,75 |
| 68699 - CENTRO ELABORAZIONE DATI - AVY. SANDRA ZAPPATORE 0,00 155.534.89.
G8T00 - UFFICIO PROGETTAZIONE DIRIGENTE F.F. 10.000,00 1.847.532 88
| 88701 - SERVIZIO LAVORI E PROGETTAZIONE - ARCH. SANDRA SPENNATO 47.033.373.30 6.042.194,20 |
| 68702 - UFFICIO LEGALE - AVV. SANDRA ZAPPATORE 165.838,07 468323 28
BATO3 - SERVIZIO AMMINISTRATIVO - AVY. SANDRA ZAPPATORE 43 086 436 47 1646008 50
| 88704 - SEGRETERIA GENERALE - AVY. SANDRA ZAPPATORE 1.793.84 42.207,37 |
[ 68705 - UFFICIO AFFARI GENERALI - AVY. SANDRA ZAPPATORE 1.542 877 62 141.395.[}4.
70403 - SERVIZIO GESTIONE DEL PATRIMONIO - DOTT. PANESE FRANCESCO 58.811,49 B39.789,55
| 70404 - GESTIONE COMUNE - DIVERSI SERVIZI 1.518.246 41 12.715.682,90 |
[ Totale | 94.506.052,48 26.711.210,99

Il riaccertamento ha comportato 1’adozione delle conseguent

1 variazioni al

Bilancio di

previsione 2024 e 2025 (allegati F e G), nonché la verifica degli equilibri finanziari per gli esercizi

2024-2026 (allegati H e I), confermando la tenuta complessiva del quadro contabile dell’Ente.
Allegato F:

RIEPILOGO VARIAZIONI DI BILANCIO

MAGGIORI ENTRATE

COMPETENZA

CASSA

MAGGIORI SPESE

MINORI SPESE 40.381.302,8 Y
TOTALE VARIAZIONI POSITIVE 40,181,302, 8 02, 8
MINORI ENTRATE 4.BAB. 642, 14 642,1

TOTALE VARIAZIONI NEGATIVE 40.391.302, 8

SALDO VARIAZIONI
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Allegato G:

RIEPILOGO VARIAZIONI DI BILANCIO

COMPETENZA CASSA

MAGGIORI ENTRATE 40.381.302, 87 0,40

MINORI SPESE 0,00 0,00

TOTALE VARIAZIONI POSITIVE 40.391.302,87 1,00

MINORI ENTRATE 0,00 0,40

MAGGIORI SPESE 40.381.302, 87 0,00

TOTALE VARIAZIONI NEGATIVE 40.391.302, 87 0,00

SALDO VARIAZIONI 0,00 0,40

Allegato H:
EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO DI RIFERIMENTO DEL  COMPETENZA COMPETENZA
EGILILIBRI D BILANGIO BILANCIO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026
Utilizzo risultato di amministrazione presunto vincolato per il finanziamento di spese correnti {+) -
Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (=) - - -
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) - - -
Entrate fitoli 1-2-3 (+) 12 995 880,00 12 699 830,00 12566 680,00
Enfrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti ) _ _ _
«da amministrazicni pubbliche (2)
Enfrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale {+) 1. 300,000, 00 1. 300,000, 00 1. 300,000, 0y
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti {3) (+) - - -
Enfrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) - - -
Emta_le_ di pang_capilale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei +) _ _ _
principi contabili
Spese comenti ) 11.015. 880,00 10,539 081 .00 10,400 091 .00
- di cui fondo pluriennale vincolato - - -
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conte capitale (-} - - -
Variazioni di attivita finanziarie {se negativo) (-} - - -
Rimborso prestiti =) 35.000,00 70,000, 00 70,000, 00
- di cui per estinzione anticipata di prestiti - - -
A) Equilibrio di parte corrente 3. 248 .000,00 3,300, TED, 00 3,395, THD 00
Utilizzo risultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese dinvestimento (+) G456 000, OO - -
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata {+) 36697 . 164, 48 35.742.660,77 -
Entrate in conto capitale (titolo 4) {+) 15.8149. 270,23 15.002.103.77 10,968 422,00
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (+) - - -
Enfrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) L. 700, 000,00 - -
Enfrate i_n conto c:a_pitala par Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti ) _ _ _
«da amministrazioni pubbliche {2)
Enfrate in cicapitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (=) - - -
Enfrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei ) _ _ _
principi contabili
Enfrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (=) - - -
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-} 1.300.000.00 130000000 1.300 000,00
Spese in conto capitale () 56.810.434, 71 52 835 55" 13,064 211,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 35.742.660, 77 - -
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) - - -
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (=) - - -
Dizavanzo pregresso derivante da debito autorizzato @ non confratto {presunto) (=) - - -
\ariazioni di attivita finanziarie {se positivo) (+) - - -
B) Equilibrio di parte capitale ~3.248 000,00 ~3.3090. 78000 780,00
EQUILIBRI DI BILANCIO
EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA ANNO DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO
2024 2025 2026

Utilizzo risultato di amministrazione per lincremento di attivita finanziarie  [+) - - -
Enfrate fitolo 5.00 - Riduzioni attivita finanziarie [+) 10,847 . B45 .67 1.052 . 154,33 9. 250000, 00
Spese titolo 3.00 - Incremento attivita finanziarie (-} 10. 847 B45 .67 1.052 154, 2 G250 000,00
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni {-} - - -

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di
capitale

]
C) Variazioni attivita finanziaria

EQUILIBRIO FINALE (D= A+B)

i1} Escluse il disavanzo dedvanie dal debilo avlorizzalo & non conlrallo.

(2) Cosrispondono alle entrate in conlo capilale refative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestili corrispondenti alla voca del piano dei conli finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
i3h Il carrispetive della cessione di bani immobili pud essere desiinalo allestinzions anlicipala di prestili - principio applicalo della contabiitd finanziaria 3.13.
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Allegato I

EQUILIBRI DI BILANCIO

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA ANNO DI RIFERIMENTO DEL  COMPETENZA COMPETENZA

BILANCIO 2025 ANNO 2026 ANMO 2027
Utilizzo risultato di amministrazione presunto vincolato per il finanziamento di spese correnti {+) -
Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (=) - - -
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata {+) - - -
Entrate titoli 1-2-3 {+) 13,179 880,00 12,545 B30, 00 12,545 B30, 00

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti )
da amministrazioni pubbliche (2)

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale {+) 2ATO. 000, 00 2. 3T0.000, 00 1. 800,000, 00
Entrate in cl/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti {3) {+) - - -
Enfrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti {+) - - -
Emra_tc_: di pang_capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei +)
principi contabili
Spese comenti () 10.767.875.00 10,350,081 .00 10,350 091,00
- di cui fondo pluriennale vincolato - - -
Spese Titolo 2.04 - Altr trasferimenti in conto capitale (=) - -
Wariazioni di attivita finanziarie (se negativo) (=) - - -
Rimborso prestiti ) 300000, 00 - -
- di cui per estinzione anticipata di prestiti - - -
A) Equilibric di parte corrente 4482 005,00 4 BES.TED DO 3,995 THE 00
Utilizzo risultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese dinvestimento (+) - - -
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata {+) 35.742 660,77 - -
Entrate in conto capitale (fitolo 4) (+) 20804 843,77 10,955,000, 00 100, 385000, 00
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni {+) - - -
Enfrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) Z00. 000, 00 - -
Enfrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti ) i _
da amministrazioni pubbliche {2)
Enfrate in cicapitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (=) - - -
Enfrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei ) i _ _
principi contabili
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (=) - - -
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-} 2 A70.000,00 2. A70.000, 00 1.800_000, 00
Spese in conto capitale () 58055 508,54 13 150,780 00 12 580 780,00
- di cui fondo pluriennale vincolato - - -
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale {+) - -
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (=) - -
Dizavanzo pregresso derivante da debito autorizzato & non confratto {presunts) (=) - -
Wariazioni di attivita finanziarie (se positive) (+) - - -
4 482 005,00 -4 .56G5. 789,00 -3.905.789,00

B) Equilibrio di parte capitale -

EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO

EQUILIBRI DI BILANCIO
Utilizzo risultato di amministrazione per lincremento di attivita finanziarie  (+) - - -
Enfrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita finanziarie +) 9. 352,154,433 8250 000, 00 9. 250 . 000, 00
Spese fitolo 3.00 - Incremento attivita finanziare (-} 9.352.154,33 8250 .000,00 9. 250000, 00
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-} - - -
Spc_sc Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di (+) . _ B
capitale

C) Varlazioni attivita finanziaria - - .

EQUILIERIO FINALE (D= A+B) - - -

(1) Escluso @ digavanzo derivanie dal debilo autorizzato e non confratlo.
(2) Cosrispondono alle entrate in conlo capilale refative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestili corrispondenti alla voca del piano dei conli finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
(3} Il carrispeatiivo della cassione di beni immobili pub essere destinalo allestinzione anlicipala di prestiti - principio applicalo della contabiita finanziaria 3.13.

Il Collegio dei Sindaci, con verbale n. 21 del 21 maggio 2025, ha espresso parere
favorevole, formulando tuttavia alcune osservazioni di rilievo che I’Amministrazione intende
recepire integralmente:

- ¢ stata evidenziata la persistente consistenza dei residui attivi, in particolare quelli derivanti da
finanziamenti pubblici per interventi di edilizia residenziale pubblica e da canoni di locazione
non riscossi; il Collegio ha pertanto raccomandato di intensificare le attivita di recupero e di
accelerare le procedure di riscossione, al fine di ridurre il fabbisogno di accantonamento al
Fondo crediti di dubbia esigibilita e prevenire fenomeni di prescrizione;

- e stata rilevata la necessita di una maggiore puntualita e completezza delle motivazioni riportate
nelle schede istruttorie dei residui, con particolare riferimento alle posizioni piu risalenti,
invitando I’Ente a rafforzare I’attivita ricognitiva infrannuale;

- ¢ stato richiamato il rispetto dei tempi procedimentali per 1’adozione del riaccertamento
ordinario, quale atto prodromico al Rendiconto di gestione, al fine di garantire la piena efficacia

dei controlli interni e degli organi sovraordinati.
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L’ Amministrazione, nel prendere atto delle indicazioni formulate dal Collegio, ha gia
avviato un percorso di rafforzamento delle attivita di monitoraggio dei residui, con particolare
attenzione alla gestione dei crediti da canoni, alla revisione periodica delle posizioni vetuste e alla
tempestiva imputazione delle obbligazioni correlate ai programmi di investimento finanziati.

Il riaccertamento ordinario 2024 si configura pertanto come un passaggio essenziale nel
processo di consolidamento della gestione finanziaria dell’Ente, assicurando la corretta
rappresentazione delle obbligazioni in essere, la trasparenza dei flussi finanziari e la piena

conformita ai principi contabili armonizzati.
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8. ASSEGNAZIONE OBIETTIVI AL DIRETTORE GENERALE E Al
DIRIGENTI PER L’ANNO 2025.

Nel corso dell’esercizio 2025 I’ Amministrazione ha provveduto, in coerenza con il quadro
normativo regionale e con gli indirizzi strategici definiti nel Piano Triennale della Performance
2024-2026, all’assegnazione formale degli incarichi dirigenziali e alla contestuale definizione degli
obiettivi strategici e gestionali affidati alla Direzione Generale e ai quattro Servizi dell’Ente. Con
Provvedimento del Commissario Straordinario n. 59 del 21 maggio 2025 sono stati confermati gli
assetti organizzativi gia delineati dal vigente Regolamento degli Uffici e dei Servizi, attribuendo la
responsabilita dei Servizi ai dirigenti competenti e prevedendo, per il Servizio Progettazione e
Lavori, la prosecuzione della gestione “ad interim” nelle more della conclusione delle procedure
concorsuali per la copertura del posto vacante. L’iter selettivo si concludeva con 1’approvazione
della graduatoria, avvenuta con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 67 del 17 giugno
2025 e la successiva assunzione del candidato vincitore.

L’atto ha definito un sistema di obiettivi articolato su due livelli: obiettivi strategici,
trasversali all’intera struttura dirigenziale, e obiettivi gestionali, specifici per ciascun Servizio. Gli
obiettivi strategici hanno riguardato, in particolare: la riqualificazione e valorizzazione del
patrimonio ERP; I’attuazione dei programmi finanziati con fondi PNRR, PNC, PINQUA, PASS e
con le risorse FESR-FSE 2021-2027; il rafforzamento dei processi di trasparenza, comunicazione
istituzionale e rendicontazione; 1’innovazione dei processi tecno-amministrativi, con particolare
riferimento all’integrazione dei sistemi gestionali; il rispetto dei tempi di pagamento ai sensi
dell’art. 4-bis del D.L. 13/2023.

Gli obiettivi gestionali assegnati ai Servizi hanno riguardato:

- per il Servizio Amministrativo, la gestione delle assemblee condominiali, il supporto alle

autogestioni, il contrasto alle occupazioni abusive, la stipula e registrazione dei contratti di
locazione, la gestione del precontenzioso e I’adeguamento del Regolamento del Fondo Sociale;

- per il Servizio Economico-Finanziario, la redazione dei documenti contabili, la gestione delle

entrate e dei riversamenti ai Comuni, I’assolvimento degli obblighi fiscali, I’ottimizzazione dei
flussi informativi verso la Regione Puglia e 1’avvio della contabilita ACCRUAL,;

- per il Servizio Gestione del Patrimonio, la gestione e direzione dei lavori del Global Service, il

monitoraggio degli alloggi e degli interventi manutentivi, il completamento delle procedure di
gara relative ai programmi PASS e agli interventi finanziati dalla Regione, nonché

I’aggiornamento della banca dati patrimoniale;
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- per il Servizio Progettazione e Lavori, la programmazione triennale delle opere pubbliche, la
progettazione e validazione degli interventi, I’attuazione dei programmi PNRR/PNC/PINQuA, la
gestione della qualita e la definizione di proposte progettuali per nuovi finanziamenti.

L’assegnazione degli obiettivi, effettuata previo confronto con la dirigenza e nel rispetto del

Regolamento della Performance, ha consentito di orientare 1’azione amministrativa verso il

miglioramento dell’efficienza organizzativa, il rafforzamento della capacita progettuale e

I’ottimizzazione dei servizi resi all’utenza, in coerenza con la mission istituzionale dell’Ente e con

le priorita definite dall’Organo di indirizzo politico-amministrativo.
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9. MODIFICHE AL CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI E
CONSOLIDAMENTO DEL SISTEMA DI INTEGRITA’ ISTITUZIONALE.

Nel corso dell’anno 2025 ARCA Sud Salento ha realizzato un significativo intervento di
aggiornamento e rafforzamento del proprio sistema interno di integrita, attraverso 1’adozione del
nuovo Codice di comportamento integrativo dei dipendenti dell’Ente, approvato con Provvedimento
del Commissario Straordinario n. 63 del 04 giugno 2025. Tale attivita si inserisce nel quadro degli
obblighi previsti dall’art. 54, comma 5, del d.Igs. n. 165/2001, che impone alle amministrazioni
pubbliche I’adozione di un proprio codice di comportamento, integrativo e specificativo del Codice
generale di cui al D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, come modificato dal D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81.

L’aggiornamento del Codice ¢ stato preceduto da un’approfondita istruttoria tecnica,
condotta dal competente Servizio e dal Direttore Generale, che ha analizzato le innovazioni
normative intervenute, le linee guida ANAC (deliberazione n. 177/2020), nonché le esigenze
organizzative e operative dell’Ente.

In conformita ai principi di partecipazione e trasparenza, la bozza del nuovo Codice e stata
trasmessa all’Organismo Indipendente di Valutazione, alle RSU, alle organizzazioni sindacali
territoriali e di categoria e ai rappresentanti delle associazioni degli inquilini. Tutti i soggetti
consultati hanno espresso parere favorevole, confermando la coerenza del documento con il quadro
normativo vigente e con le migliori pratiche in materia di etica pubblica e prevenzione della
corruzione.

Il nuovo Codice di comportamento integra e specifica le disposizioni del Codice generale,
introducendo un corpus organico di norme che disciplinano in modo puntuale i comportamenti
attesi dal personale dipendente, dai dirigenti, dai collaboratori esterni e dai soggetti che operano per
conto dell’Ente.

Tra i principali ambiti di innovazione si evidenziano:

a. Regali, compensi e altre utilita.
E stato definito il limite del “modico valore” in euro 100,00 annui, con obbligo di comunicazione
al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) e previsione delle
modalita di restituzione o devoluzione dei beni ricevuti indebitamente. La disciplina e stata resa
piu stringente al fine di prevenire fenomeni di indebita influenza sull’azione amministrativa.

b. Obblighi dichiarativi e trasparenza degli interessi.
Sono stati ampliati gli obblighi di comunicazione relativi a interessi finanziari, partecipazioni
societarie, rapporti potenzialmente rilevanti ai fini del conflitto di interessi e appartenenza ad
associazioni operanti in settori affini alle competenze dell’ufficio. Tali misure rafforzano la

capacita dell’Ente di prevenire situazioni di interferenza tra interessi privati e funzioni pubbliche.

ARCA Sud Salento — Relazione dell’Amministratore Unico (anno 2025) pag. 36



c. Conflitti di interesse e obbligo di astensione.
Il Codice introduce procedure formalizzate per la gestione dei conflitti di interesse, reali o
potenziali, prevedendo tempi certi, modalita di comunicazione e responsabilita dei dirigenti nella
valutazione delle dichiarazioni di astensione. Sono disciplinati anche i casi riguardanti i dirigenti
e il Direttore Generale, con particolare attenzione alla tutela dell’imparzialita dell’azione
amministrativa.

d. Prevenzione della corruzione e tutela del segnalante.
Il documento recepisce integralmente le disposizioni in materia di whistleblowing, ai sensi
dell’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001, e rafforza le misure di tutela del segnalante, prevedendo
procedure riservate, obblighi di riservatezza e modalita di gestione delle segnalazioni da parte
del RPCT. Sono inoltre richiamate le misure contenute nel Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (PTPCT), cui il personale é tenuto a conformarsi.

e. Pantouflage e incompatibilita successive.
11 Codice recepisce le disposizioni dell’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001, che vietano ai
dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali di svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del servizio, attivita lavorativa presso soggetti privati destinatari dell’azione
amministrativa. La disciplina e stata integrata con le indicazioni ANAC, al fine di prevenire
fenomeni di indebita commistione tra sfera pubblica e privata.

f. Comportamento in servizio e utilizzo delle risorse dell’Ente.
Sono state rafforzate le norme relative all’uso corretto delle risorse pubbliche, alla gestione dei
carichi di lavoro, alla timbratura delle presenze, all’utilizzo degli strumenti informatici e
telematici e alla tutela dell’timmagine dell’Ente, anche con riferimento alle comunicazioni sui
social media, in linea con le modifiche introdotte dal D.P.R. n. 81/2023.

g. Responsabilita dei dirigenti.
I1 Codice attribuisce ai dirigenti un ruolo centrale nella promozione dell’integrita, nella gestione
del personale, nella vigilanza sul rispetto delle norme e nella tempestiva attivazione dei
procedimenti disciplinari. Particolare attenzione & dedicata al benessere organizzativo, alla
circolazione delle informazioni e alla valorizzazione delle competenze.

Il Codice aggiornato € stato pubblicato sul sito istituzionale, reso disponibile sulla rete
intranet e trasmesso a tutto il personale. E inoltre allegato ai contratti di collaborazione e ai rapporti
con soggetti esterni che operano per conto dell’Ente, ed ¢ consegnato ai nuovi assunti
contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro.

Le strutture dirigenziali sono state incaricate di assicurare la piena diffusione del documento,

di vigilare sul rispetto delle prescrizioni e di adottare le misure organizzative necessarie per
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garantirne 1’effettiva attuazione. Il RPCT, in collaborazione con I’OIV e con I’Ufficio procedimenti
disciplinari, monitora I’applicazione del Codice e segnala eventuali criticita.

L’adozione del nuovo Codice di comportamento rappresenta un tassello fondamentale nel
percorso di consolidamento del sistema interno di integrita e di rafforzamento della cultura della
legalita all’interno dell’Agenzia. Il documento contribuisce a:

- garantire maggiore trasparenza e tracciabilita dell’azione amministrativa;

- prevenire fenomeni corruttivi e comportamenti impropri;

- tutelare I’immagine istituzionale e la credibilita dell’Ente;

- promuovere un ambiente di lavoro improntato a correttezza, equita e responsabilita;

- assicurare l’allineamento dell’Ente agli standard normativi e organizzativi piu avanzati in
materia di etica pubblica.

L’intervento si inserisce in una strategia piu ampia di miglioramento continuo dei processi
amministrativi e di rafforzamento della governance, in coerenza con gli indirizzi regionali e con le

linee guida dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione.
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10. ANDAMENTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA, ECONOMICA E
PATRIMONIALE — ESERCIZIO 2024.

L’esercizio finanziario 2024 si chiude con un quadro gestionale improntato al rispetto dei
principi di regolarita amministrativo-contabile e di corretta applicazione del sistema armonizzato di
cui al D.Lgs. n. 118/2011. 1l Rendiconto della Gestione, approvato con Provvedimento del
Commissario Straordinario n. 65 del 10 giugno 2025, evidenzia un risultato di amministrazione pari
a€40.978.012,59, dal quale, detratte la quota accantonata (€ 35.001.955,71) e la parte destinata agli
investimenti e vincolata (€ 1.476.903,17), deriva un avanzo di amministrazione disponibile pari a €
44.458,67. Tale risultato conferma la capacita dell’Ente di mantenere un equilibrio complessivo tra
le diverse componenti della gestione, pur in presenza di elementi strutturali di complessita connessi

alla natura dell’attivita istituzionale.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2024 Aliegato 3) Risultato di amministrazione
GESTIONE
RESIDUO COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al I° gennaio 8.325.046,35
Riscossioni (+) | 16.208.872,82| 16.080.761,22| 32.289.634,04
Pagamenti (-} | 1277770479 18.914.143.73| 31.691.848,52
Saldo di cassa al 31 dicembre (=) 8.925.831,87
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre -) 0,00
Fondo di cassa al 31 dicembre =) 8.925.831,87
Residui attivi (+) | 82.201.712,68| 12.304.339,80| 94 506.052,48

- di cuf residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del riversamento nel conto di tesoreria principale 0,00

- di cui derivanti da accertamenti di tributi effetfuati sulla base della stima del diparfimento defle finanze 0,00
Residui passivi (-) | 18.711.606,56 7.999.604,43| 26.711.210,99
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) ) 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1) {-) 35742 660,77
Fondo pluriennale vincolato per incremento atfivita finanziarie (1) (-} 0,00
Risultato di amministrazione al 31 dicembre 2024 (A) (2) =) 40.978.012,59
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2024
Parte accantonata (2)
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2024 (4) 35.001.955,71
Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (solo per regioni) (3) 0.00
Fondo anficipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contezioso 2.784.000,00
Altri accantonamenti 1.670.695,04

Totale parte accantonata (B), 39.456.650,75
Parte vincolata

Vincoli derivant da leggi e dai principi contabili 0,00
Wincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Wincoli derivanti dalla conirazione di mutui 0,00
Wincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Aliri vincoli 0,00

Totale parte vincolata (C) 0,00

Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti (D)  1.476.903,17
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 44.458 6T
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non confratto (6) 0,00
Se E & negativo, tale imporio & iscritio fra le spese del bilancic di previsione come disavanzo da ripianare (6)

- Gestione finanziaria e situazione di cassa.

Il Rendiconto del Tesoriere, reso da Banca Monte dei Paschi di Siena, attesta un fondo di
cassa finale pari a € 8.925.831,87, in incremento rispetto al saldo iniziale di € 8.328.046,35. Le
riscossioni complessive ammontano a € 32.289.634,04, mentre i pagamenti effettuati nel corso

dell’esercizio risultano pari a € 31.691.848,52.
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RENDICONTO DEL TESORIERE - Quadro riassuntivo della gestione di cassa

Allegato nA7/3 - al D.Lgs 118/2011

DESCRIZIONE

CONTO

RESIDUO |

COMPETENZA

TOTALE

Fondo di cass:

a presunt al 1 gennaio 2024

B.328.046,35

st

16.208.872 82|

32.285.634,04

12.777.704,73]

31.601.848,52|

Dilferarza

16.080.761,22
18.914.143,73]

B.825.831 87

0,00
0.00
0,00
B.825.831 87

NZA CON LA T LE
Fondo di cassa al 31 dicembee 2024 B.825.831 87
il 0,00

i+ 0,00
Dispanibilila’ pressn la tesoreria provinciale B.825.851.687

Il Collegio dei Revisori ha rilevato la piena corrispondenza tra le risultanze del conto del
tesoriere e quelle del rendiconto dell’Ente, nonché I’assenza di anticipazioni di tesoreria,
evidenziando la corretta gestione dei flussi finanziari e il rispetto delle disposizioni vigenti in
materia di tesoreria unica.

- Riaccertamento ordinario dei residui.

Come sopra evidenziato, con Provvedimento n. 57/2025 é stato effettuato il riaccertamento
ordinario dei residui attivi e passivi, in conformita ai principi contabili applicati. | dirigenti dei

servizi competenti hanno attestato la:

sussistenza del titolo giuridico per i residui attivi conservati;

corretta imputazione dei residui passivi a obbligazioni giuridicamente perfezionate;

- reimputazione al Fondo Pluriennale Vincolato delle obbligazioni non esigibili nell’esercizio;

cancellazione delle poste prive dei requisiti di esigibilita.

Il Collegio dei Revisori ha espresso valutazione favorevole, raccomandando di proseguire
nel monitoraggio dei residui attivi di parte corrente, la cui consistenza continua a rappresentare un
elemento di attenzione gestionale.

Risultato economico e andamento della gestione caratteristica.

Il Conto Economico registra un utile d’esercizio pari a € 344.693,00, risultato che conferma
I’equilibrio della gestione economica dell’Ente. I proventi della gestione caratteristica — pari a €
7.293.287,02 — derivano prevalentemente dalla gestione del patrimonio ERP e dalle correlate
attivita di servizio.

Gli oneri complessivi risultano coerenti con la programmazione e con le esigenze operative
dell’Ente, con particolare riferimento:

- agli oneri per il personale (€ 2.538.777,61);
- agli ammortamenti e svalutazioni (€ 6.535.971,11), di cui € 3.045.184,32 relativi alla
svalutazione dei crediti;

- agli oneri per prestazioni di servizi (€ 1.347.862,21).
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CONTO ECONOMICO 2024 Allegato n.10 - Rendiconts della gestions
Riferimanto Rifarimanto

CONTO ECONOMICO 2024 2023 art.2425 co DM 2614135
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 0,00 0,00
2 Proventi da fondi perequativi 0.00 0,00
3 Provanti da trasferimenti @ contrbuti 2592 482 61 2.931.349 31
a Proventi da trasferimenti comrenti 14.000,00 0,00 A5
b Cluota annuale di contributi agli investimenti 2.878.482 61 2.931.349.31 E20c
c Contributi agli investimenti 0.00 0.00
4 Ricavi delle vendite & prestazioni e proventi da servizi pubblici 7.293.287,02 T.589.144 96|~ Ala
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 7.247.300,78 TATT.30078
b Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00
c Ricavi @ proventi dalla prestazione di servizi 45977 24 111.835.18
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0.00 0,00 52 Az
[ Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 s ]
7 Incrementi di immaobilizzazioni per laver intemni 0,00 0,00 22 "
i Altri ricavi e proventi diversi 1.785.367 42 1.797.069,77 | a5 Asaeh
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 11.971.137,05 12.317.564,04
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 5.184,14 7.587,32 = B
10 Prestazioni di servizi 1.347.862,21 1.431.950,58 =7 a7
11 Utilizzo beni di terzi 4.794 41 4.771,15/88 B5
12 Trazferimenti & contributi 7.792 58 4 52824
a Trasferimenti correnti 7.792,58 4.528,24
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 0.00 0.00
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00
13 Personale 2.538.777 61 2.382.041,07 =a B
14 Ammortamenti e svalutazioni 6.535.871,11 7.520.102,67 |=10 B1a
a Ammortamenti di immebilizzazioni Immateriali 238841 2.388,41810a B10a
b Ammortamenti di immebilizzazioni materiali 3.488.398,38 3.477.066,74 =10 B0y
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00|=10 B10:
d Svalutazione dei crediti 3.045.184 32 4.040.647 528104 Biod
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumao (+/-) 0,00 0,00/ 211 Bi1
16 Accantonamenti per rischi 410.000,00 420.000,00|=12 B2
17 Altri accantonamenti 217.116,44 175.848,23 813 B13
18 Cneri diversi di gestione 751.757.36 T94.479,06 =12 B4
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 11.819.255,86/ 12.741.319,32
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) 151.881,19 -423.755,28
CONTO ECONOMICO 2024 Allegats n.10 - Rendiconto della gestione
Riferimento Riferimento
CONTO ECONOMICO 2024 2023 art.2425 cc DM 2614135
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
19 Proventi da partecipazioni 0.00 0,00 c1s cis
a da societd controllate 0,00 0,00
b da societd partecipate 0,00 0,00
C da altri soggetti 0,00 0,00
20 Altri proventi finanziar 259.532 95 296.915,15|c1e =0
Totale proventi finanziari 25953295 296.915,15|c16 =13
21 Interessi ed altri oneri finanziari 1.759,99 5.139,06|c17 o7
a Interessi passivi 1.759,99 5.139,06
b Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 1.759,99 5.139,06
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 257.772,96 291.776,09
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA® FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 0,00 0,00/oe e
23 Svalutazioni 0,00 0,00|ms oig
TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi stracrdinari 725.810,50 2.484.149 57 |e=0 E20
a Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 234 39 725.100,00
[+ Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 174.625,31 738.336,60 E20n
d Plusvalenze patrimoniali 550.850,80 1.020.712,97 E20c
3 JAltri proventi stracrdinari 0,00 0,00
Totale proventi stracrdinari 725.810,50 2.484 149 57
25 Oneri straordinari 32912781 1.122.976 48 et E24
a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attive 32912781 1.114.359,58 EZ1n
c Minusvalenze patrimoniali 0,00 B.616,90 Ez1a
d Altri oneri stracrdinari 0,00 0,00 Ex1d
Totale cnari straordinari 32912781 1.122.976 48 E21d
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 396.682,69 1.361.173,09
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 806.336,84 1.229.193,90
26 Imposte 461.643,84 433.962, 96| £22 Ez22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 344.683,00 795.230,94 |z=23 E23

Il Collegio dei Revisori ha rilevato la corretta applicazione dei principi di competenza
economica e prudenza nella determinazione delle poste rettificative.
- Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita.

Il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE), determinato secondo il metodo della media

semplice dei rapporti, ammonta a € 35.001.955,71. Tale valore riflette 1’elevata incidenza dei crediti

ERP di difficile riscossione, con percentuali storiche di incasso particolarmente contenute.

ARCA Sud Salento — Relazione dell’Amministratore Unico (anno 2025) pag. 41



(= FONDO CRI ESIGIBILITA' - 2024
METENND [ CALEELD - MEDLA SEMPLICE B MARPORT)
2020 2021 odi % Accant. Accantonamento
Classificazione Capitalo | [dati 2018) | |dati 2018} | w22 | 2023 | w23 | TOTALI | incasso FeDE | Residui al 314122024 Minlmo
Trtolo 3 - ENTAATE EXTRATRIBUTARIE
Tipciogia 3.100 - Vendita di beni e servizi & proventi derivanti dalla gestiane dei beni
Categoria 3 160 200 - Entrate dalla vendita e dalferagazione o servizi
2050 . “ Residui al 1* gennaic 61,00 1,00 0,00 4,00 1.952,00 2.078,00
5100200 20502 8 - Corrispetti dversi per amministrazione: I B aam]|  ssem 200 000
degh statili IRls:nssmr- in cfresidui 000 0,00 0,00 4,00 1.952,00 1.862,00
Tatale Categaria 3.100.200 000
Categoria 3.100.300 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni
Residui al 1* gennaic 928283600 | 2938282600 | 2610491083 | 2677roe121| 2801565655 | 13965919968
3100300 206011 - Canoni di locanane alloggi ERP 6,77 4323% 2937754406 2738505744
Riscossioni in oresidui 224128451 | 24125451 ( LT0386702| le0erarea|  1eerosds|  9a4srazsid
. . . -4, | Resicui al 1° gennaic. 291077552 | 2o1077853 [ aTizeasas| smasmsde|  asaxrroca| 1721187006
3,100,300 206033 - Canoni di locazane aloggi di Proprieta ARCA gasw|  sossw 4,085 279,41 2689 220,61
Lncce Riscossioni in o/residui 284.903,77 284.503,77 365.504,93 358.783,53 31544720 1.619.843,50
Residui al 1* gennaic 148684375 | 1ame9a37s | 13s7me2ds | 14em10638| 148088518 7.250.841,52
3.100.300 205014 - Canoni di locaziane Locali G li R sean|  sa3ew 1,383 787,83 130874219
Riscossioni in oresidui 55.383,80 55.383,80 74437 85 102003 82 118.104.90 41031817
i . . Residui al 1* gennaic 141677944 | 11677944 [ Lasossasn| 13ss3esan| 1axxeresi|  essriesio
3.100.300 206015 - Cananl lacazione alloggi della Stato (Senza ERETY I E T 1.415.454,28 136237476
Tuti] in cresidui 54.82215 5402215 5163143 5336461 4303738 2EBETITE
Residui al 1* gennaic 264,14 294,14 456,73 496,73 296,73 2.078,47
3,100,300 206029 - Caneni divers oo 10000% 456,713 496,73
FRiscossiond in ofresidui 0,00 a,00 o000 0,00 oo 0,00
Tatale Categaria 3.100.300 33756 851 63
Tatale Tipalogia 3.100 33.756.891,63
Tipcicgia 3.500 - Rimacrsi & e entrate correnti
Categoria 3 500 200 - Rimbarsi in entrata
20504.1 - C i per rimby dcniali | Residui al 1° gennaic 191a049,00 | 191404802 £46.866,29 T34.730,84 742.099,14 5.851.754,31
3.500.200 . ws:;":z:&_.“ perrmBarin spss candemial sam|  180% 775.003,32 T11.453,04
f u Riscossioni in oresidui 202.588,97 2002 588,57 0,00 87864 55 58590,41 55163250
P Serd Residui al 1* gennaic £71.431,50 71.431,50 430588, 42 486,285 87 43917321 3.105.510,50
3.500.200 )ﬁw"'ul = '"";b“'m:l;;b: ;Ex"’""'"l' u ST T EEY 370.286,62 2337131
alloggi in lacazione {vedi cap.10503.120/5) Riscossioni in ojresidui £3.466,50 63.056,80 50.372,84 104.865,34 62806 59 16118857
2070 Residui al 1* gennaic 113.338,15 113,338,185 146.81%,73 148.271,51 161.486,42 6832595
3.500.200 20P0LE - Fimbors! par hellettasiond 4 riscozsions U wzoaas|  erar 176.591,57 155,347 56
anent Riscossioni in o/residui 16.582,55 16.582,55 20.562,74 13.067,08 13057,04 FOEELEG
07016 - Rimbrs per stipulazicne contratti | tassa di | Residui al 17 gennaio 20.166,33 29.166,33 2075748 26.516,66 25.086,22 130.693,0
3.500.200 PR IR 2204560 15 603,88
registro, spese anticipate, ecc.| Riscossioni in cfresidui 10.570,02 10.570,42 5.685,71 6.424,82 1.353,87 £0.608,44
Residui al 1* gennaic 258067 858067 7.008,27 833,00 £.050,52 20.053,15
3.500.200 207017 - Riméorsi per procediment legali oome|  10000% 9,141,583 914153
Riscossiani in cfresidui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tatale Categaria 3.500.200 121491772
Categoria 3 500 9500 - Altre entrate corrents n.a.c.
. . Residui al 1° gennaio 30.146,36 20.146,36 30.146,36 30.145,36 30.146,36 150.731,80
350099pg | 205035 - Carispetti per esecuziane apere di [ oame| 100000 30.146,36 30.146,36
manutenzane | Fiscassiani in cresidui 0,00 0,00 0,00 a0 0,00 0,00
Tatale Categaria 3.500,5500 30.146,36
Tatale Tipalogia 3.500 1.245084,08
Tatale Titalo 2 35,001 958,71
Trtok 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Tinologia 4.400 - Entrate da alienazione di beni materiak & mmateriali
Categoria 4.400.100 - Alienasane di beni materiah
|Rmdm al 1* gennaic. 0,00 0,00 000 a,00 000 0,00
4,400,100 3090211 - dismissione autovetture di servizio N 0.00% 0,00 00
IRls:nsslnr- in ofresidui 000 o,00 000 .00 oo 0,00
Tatale Categaria 4.400.100 0,00
Tatale Tipalogia 4.400 0,00
Tatale Titalo £ 00
Titolo 5 - Entrate da ridusiane di attivita finanzane
Tinciogia 5.300 - Riscasskane credit di medic-lunga termine
Categoria 5 300 200 - Riscossione crediti di mecha-lungo termine a tasso agevalato da Famiglie
31204 6 - Riscassiane credits per manutenzione & Resiui al 1° gennaio 000 0,00 000 a,00 000 0,00
5.300.200 alienata in N 0.00% 1,00 000
miste Riscossiond in o/ residui 000 o,00 000 00 oo 0,00
Tatale Categaria 5.300.200 0,00
Tatale Tipalogia 5.300 0,00
Tatale Titolo & 0,00

I1 Collegio dei Revisori ha giudicato congruo 1’accantonamento effettuato, raccomandando il

rafforzamento delle attivita di recupero crediti e 1’aggiornamento delle procedure interne di gestione

delle morosita.

- Situazione patrimoniale.

Lo Stato Patrimoniale evidenzia un totale attivo pari a € 325.207.091,62, sostanzialmente in

linea con I’esercizio precedente.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2024

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO)

1] Attivita' finanziarie che non cosfituiscono immaobilizzi

1 Partecipazion
2 Altri titoli
Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzi
" Disponibilita' liguide
1 Conto di tesoreria

a Istituto tesoriere
b presso Banca d'ltalia

2 Altri depositi bancari e postali
3 Denaro e valori in cassa
4 Altri conti presso |a tesoreria statale intestati all'ente

Totale Disponibilita’ Liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)
D) RATEI E RISCONTI
Ratai attivi
2 Risconti attivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (D)
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)
(1) con separata indicazione degli importi esigibili enlro Mesercizio successivo.
(2} con separala indicazions degh ol esigibili allre l'asercizio sussessive.
(3} con separata indicazione degli imgort relativi a beni indispanitli.

2024

0,00
0,00
0,00

B.825.831 87
B.925.831,87
0.00

454142

0,00
4.854.413 19
13.925.186,48
65.358.661,28

0,00
0,00
0,00
325.207.091,62

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Riferimento
o art.2424 ce
0.00/CIIM,2,3.4.5
0,00/ClHIE
0,00
B.328.046,35
8.328.046,35
0,00

489.378,00/CIV1
0,001CIVZ e CIV3
5.045.652,36
13.423.076,71
71.417.213,96

000D
0,00
0,00

323.504.825,33

Riferimento
DM 26/4/95

Chn,z23
Clls

ClV1a

CV1b e ClVic
CIVZ e CIV3

(=]

Le immobilizzazioni materiali — pari a € 259.426.176,35 — costituiscono la componente

prevalente del patrimonio dell’Ente, confermando la natura patrimoniale dell’attivita istituzionale.

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2024

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO)

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti
Totale immobilizzazioni materiali
IV Immobilizzazioni Finanziare {1}
1 Partecipazioni in

a imprese controllate
b imprese pantecipate
[ altri soggetti
2 Crediti verso
altre amminisfrazioni pubbliche
imprese controllate
imprese pantecipate
altri soggetti
3 Altri titoli

oo o

Totale immebilizzazioni finanziarie

2024

3.633.939 23
259.426.176,35

0,00
0,00
0,00
0,00
416.888,78
416.808,78
0,00
0,00
0,00
0,00
416.868,78

Allegato n.10 - Rendiconio della gestione

Riferimento
o art.2424 co
3.237.901,34BlI5
251.662.968,97

0,00BII1
0,00Bl1a
0,00BIIMb
0,00
416.888,78 BIlZ
416.6888,78
0,00 BlII2a
0,00 BllIZb
0,00 Bz Blll2d
0.00BINI3
416.8688,78

TOTALE IMMOEILIZZAZIONI (B) 259.848.430,34) 252.087.611,37

Riferimento
DM 26/4/95
BIIS

Bl
Blllta
Blll1b

BIlZ

Bllza
BlIZb
Blllz2d
B3

Il patrimonio netto ammonta a € 207.087.002,89, in incremento rispetto al 2023 per effetto

dell’utile d’esercizio.

I fondi per rischi e oneri, pari a € 14.734.740,12, risultano adeguati a fronteggiare potenziali

passivita future, in particolare quelle connesse a contenziosi e obbligazioni incerte.

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 2024

STATO PATRIMOMIALE (PASSIVO)

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione
Il Rizerve
da capitale
da permessi di cosfruire
niserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniall indisponibili e per i beni culturali
altre risenve indispanibili
altre risenve disponibili
11} Risultato economico dell'esercizio
Y Risultati economici di esercizi precedenti
V' Rizerve negative per beni indisponibili

- -

2024

25.568.911,29
28.016.685,74
57222555
0.00

0,00

0,00
344.693,00
-55.108.064.53
0.00

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 207.087.002,89

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Per trattamento di quiescenza

2 Per imposte

3 Altri

-

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
TOTALE T.F.R. (C)

0.00
3.800.000,00
10.834.740,12
14.734.740,12

1.961.027 84
1.961.027 84

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Riferimento

o art.2424 ce

23326146313 233.261.463,13Al

28.568.911,29
28.016.685,74 All, Alll

57222555

0.00

0,00

0,00
795.230,94 ALX
-55.903.295 47 AV

0.00

206.742.309,89

0.00B1

3.770.000,00B2

10.504.000,00 B3
14.274.000,00

1.878.318,441C
1.878.318,44

Riferimento
DM 26/4/95

Al

Al AL

AlX

B1
B2
B3

Il Collegio dei Revisori ha ritenuto congrui gli accantonamenti effettuati, evidenziando la

corretta applicazione dei principi di prudenza e la coerenza delle valutazioni con le risultanze

istruttorie.
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- Debiti fuori bilancio.

I dirigenti dei servizi hanno attestato 1’assenza di debiti fuori bilancio e la non sussistenza
delle condizioni previste dall’art. 45 del Regolamento di Contabilita per il loro riconoscimento.

Il Collegio dei Revisori ha preso atto favorevolmente di tale circostanza, rilevando come
essa rappresenti un indicatore di adeguato presidio dei processi di spesa e di corretta gestione delle
obbligazioni giuridiche.

- Parere del Collegio dei Revisori.

I1 Collegio dei Revisori ha espresso parere favorevole all’approvazione del Rendiconto della

Gestione 2024, rilevando la:
a. regolarita formale e sostanziale della gestione;
b. coerenza dei documenti contabili con le disposizioni normative vigenti;
C. corretta rappresentazione della situazione finanziaria, economica e patrimoniale dell’Ente.

Le osservazioni formulate riguardano principalmente:
il miglioramento della capacita di riscossione dei crediti;
il contenimento dello stock dei residui attivi;

il rafforzamento dei sistemi di controllo interno;

A w np e

’ulteriore efficientamento dei processi amministrativi.

- Relazione del Commissario Straordinario.

In sede di approvazione del Rendiconto della Gestione per ’E.F. 2024, il Commissario
Straordinario ha esaminato la documentazione istruttoria predisposta dai Dirigenti dei Servizi
competenti e ha valutato la complessiva attendibilita, coerenza e regolarita delle risultanze contabili,
economiche e patrimoniali dell’Agenzia, come rappresentate negli allegati obbligatori al
provvedimento.

Il Commissario Straordinario ha:

- preso atto che il Conto del Bilancio 2024 si chiude con un risultato di amministrazione pari a €
40.978.012,59, dal quale, detratte le quote accantonate, vincolate e destinate agli investimenti,
emerge un avanzo di amministrazione disponibile pari a € 44.458,67. Tale risultato e stato
ritenuto coerente con 1’andamento della gestione e con le dinamiche finanziarie tipiche dell’Ente,
caratterizzate da un’elevata incidenza di residui attivi strutturali e da un significativo volume di
entrate vincolate destinate a interventi sul patrimonio ERP;

- rilevato che il Conto Economico registra un utile d’esercizio pari a € 344.693,00, confermando
I’equilibrio della gestione economica e la corretta applicazione dei principi di competenza

economica e prudenza. Particolare attenzione e stata posta alla determinazione del Fondo Crediti
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di Dubbia Esigibilita, pari a € 35.001.955,71, ritenuto congruo rispetto alle risultanze dei
prospetti analitici e alle percentuali storiche di riscossione dei crediti ERP;

- preso atto del Rendiconto del Tesoriere, dal quale emerge un fondo di cassa finale pari a €
8.925.831,87, nonché I’assenza di anticipazioni di tesoreria. Tale circostanza é stata valutata
positivamente, in quanto indice della capacita dell’Agenzia di far fronte ai propri impegni senza
ricorrere a forme di finanziamento a breve termine;

- esaminato gli esiti del riaccantonamento ordinario dei residui, prendendo atto delle attestazioni
rese dai Dirigenti dei Servizi in merito alla sussistenza dei requisiti di esigibilita delle poste
attive e passive, alla corretta reimputazione delle obbligazioni non scadenti nell’esercizio e alla
cancellazione delle posizioni prive di titolo giuridico. E stato evidenziato come tali operazioni
costituiscano un presidio essenziale per la corretta rappresentazione della situazione finanziaria
dell’Ente e per la formazione del Fondo Pluriennale Vincolato;

- preso atto delle attestazioni rese dai Dirigenti dei Servizi Amministrativo, Economico-
Finanziario, Gestione del Patrimonio, dalle quali risulta che non sussistono debiti fuori bilancio
né condizioni per il loro riconoscimento ai sensi dell’art. 45 del Regolamento di Contabilita. Tale
circostanza e stata valutata come indicatore di regolarita amministrativa e di adeguato presidio
dei processi di spesa;

- esaminato il parere del Collegio dei Revisori, che ha espresso valutazione favorevole
all’approvazione del Rendiconto 2024, rilevando la regolaritd formale e sostanziale della
gestione e la coerenza dei documenti contabili con le disposizioni normative vigenti.

Alla luce delle risultanze istruttorie, delle attestazioni dei Dirigenti e del parere favorevole
del Collegio dei Revisori, il Commissario Straordinario ha ritenuto sussistenti tutti i presupposti per
I’approvazione del Rendiconto della Gestione 2024, disponendone la trasmissione agli organi
competenti e la pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale

dell’Ente.
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11. COLLABORAZIONI ISTITUZIONALI, PROTOCOLLI D’INTESA,
ACCORDI E CONVENZIONI.

- Attuazione del Piano Operativo per la Prevenzione e il Contrasto alle Occupazioni

Abusive del Patrimonio ERP.

Nel corso del primo semestre 2025, ARCA Sud Salento ha avviato le attivita preliminari
connesse con 1’attuazione del “Piano Operativo di Azione per la Prevenzione e il Contrasto alle
Occupazioni Abusive di Alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica”, sottoscritto il 2 aprile 2025
presso la Prefettura di Lecce insieme ai Comuni maggiormente interessati dal fenomeno e alle Forze
di Polizia. L’adozione del Piano rappresenta un passaggio strategico nell’ambito delle funzioni
attribuite al Commissario Straordinario dall’art. 43 della L.R. 10/2014, che impone la
rendicontazione annuale delle azioni poste in essere per la tutela, la gestione e la valorizzazione del
patrimonio abitativo pubblico, in quanto definisce un quadro organico di interventi finalizzati alla
tutela della legalita, alla salvaguardia del patrimonio abitativo pubblico e alla riduzione del disagio
abitativo.

A seguito della sottoscrizione del Protocollo, I’Agenzia ha immediatamente avviato le
attivita propedeutiche previste dal Piano, con particolare riferimento alla ricognizione sistematica
delle occupazioni sine titulo e alla predisposizione dell’’anagrafe delle occupazioni senza titolo”, da
trasmettere ai Comuni interessati per le successive verifiche di competenza. Tale fase, tuttora in
corso, costituisce il presupposto indispensabile per la programmazione degli interventi di sgombero
e per la valutazione delle condizioni sociali, economiche e abitative dei nuclei coinvolti.

Parallelamente, ARCA Sud Salento ha partecipato con continuita ai lavori del Tavolo
Interistituzionale per il Coordinamento degli Sgomberi, istituito presso la Prefettura e del Tavolo
Tecnico settimanale presso la Questura, contribuendo alla programmazione delle operazioni sulla
base dei criteri condivisi: recente occupazione, presenza di soggetti con precedenti penali o
comportamenti lesivi della sicurezza condominiale, esistenza di provvedimenti esecutivi non piu
impugnabili, nonché interventi in aree oggetto di riqualificazione urbana. L’Ente ha inoltre garantito
la propria presenza operativa in tutte le fasi esecutive, assicurando il supporto tecnico, la verifica
dello stato dei luoghi e I’attivazione delle procedure di custodia temporanea dei beni mobili
rinvenuti negli alloggi.

Sul piano operativo, I’Agenzia ha intensificato le attivita di prevenzione e tutela attiva del
patrimonio, mediante 1’installazione di dispositivi di sicurezza (porte blindate, muratura degli
accessi e la messa in sicurezza degli alloggi liberati), al fine di evitare nuove occupazioni e

preservare I’integrita del patrimonio ERP. Contestualmente, é stato potenziato il servizio di pronto
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intervento attraverso il numero verde attivo h24, che ha consentito una gestione tempestiva delle
segnalazioni provenienti dagli inquilini e dalle Forze dell’Ordine.

L’Ente ha inoltre collaborato con i Comuni nella gestione delle situazioni di fragilita sociale,
garantendo il necessario raccordo con i1 Servizi Sociali per 1’individuazione di soluzioni di
accoglienza emergenziale nei casi previsti dal Piano. Tale approccio integrato ha permesso di
contemperare 1’esigenza di ripristinare la legalita con quella di tutelare i nuclei vulnerabili, in un
quadro di responsabilita condivisa tra le istituzioni coinvolte.

Nel complesso, 1’attuazione del Piano Operativo ha rappresentato un passaggio
fondamentale per il rafforzamento della legalita, la tutela del patrimonio pubblico e la riduzione del
disagio abitativo. ARCA Sud Salento continuera a operare in modo coordinato con Prefettura, Forze
di Polizia e Comuni, affinché gli alloggi ERP possano essere restituiti alla loro funzione sociale e
destinati con tempestivita agli aventi diritto, contribuendo al miglioramento della qualita della vita
nei quartieri e alla coesione delle comunita locali

- Collaborazione istituzionale con il Comune di Martignano per le procedure di evidenza

pubblica.
Nel 2025, ARCA Sud Salento ha consolidato il proprio ruolo di supporto

tecnico-amministrativo agli enti locali attraverso la sottoscrizione della convenzione ex art. 30 del
D.Lgs. 267/2000 con il Comune di Martignano, approvata con Provvedimento del Commissario
Straordinario n. 44 del 4 aprile 2025. L’accordo ¢ finalizzato all’espletamento delle attivita
connesse alle procedure di evidenza pubblica per 1’affidamento dei lavori di recupero dell’area a
centro servizi sita nella zona P.1.P. comunale, destinata a centro congressi e fieristico, con interventi
di implementazione infrastrutturale, potenziamento dei servizi culturali e sportivi e promozione
della mobilita sostenibile.

ARCA Sud Salento, in virtu del proprio sistema interno di controllo della qualita certificato
UNI ISO 9001, ha assunto la competenza per la verifica del Progetto di Fattibilita
Tecnico-Economica redatto dal Comune ai sensi dell’art. 41 del D.Lgs. 36/2023 e, in caso di
assegnazione del finanziamento previsto dal bando della Presidenza del Consiglio dei Ministri per
la selezione di piani di sviluppo in aree dismesse o in disuso, procedera altresi alla verifica del
progetto esecutivo e alla messa a disposizione della piattaforma telematica per 1’espletamento della
gara d’appalto.

La convenzione rappresenta un esempio significativo di cooperazione interistituzionale
orientata all’efficientamento delle procedure pubbliche e alla valorizzazione delle competenze
tecniche dell’Agenzia, contribuendo alla realizzazione di interventi strategici per lo sviluppo

territoriale e la rigenerazione urbana.
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- Convenzione con A.DI.S.U. Puglia per ['utilizzo di graduatoria concorsuale.

Nel 2025, 1I’Agenzia ha dato attuazione alle previsioni normative in materia di reclutamento
del personale mediante utilizzo di graduatorie concorsuali approvate da altre Amministrazioni
pubbliche, in coerenza con quanto stabilito dall’art. 35 del D.Lgs. 165/2001, come modificato dal
D.L. 202/2024 (c.d. “Milleproroghe 2025”), nonché dalle disposizioni di cui all’art. 9 della L.
3/2003, all’art. 3, comma 61, della L. 350/2003 e all’art. 4 del D.L. 101/2013, convertito in L.
125/2013.

Con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 56 del 14 maggio 2025, ARCA Sud
Salento ha approvato lo schema di convenzione con A.DI.S.U. Puglia finalizzato all’utilizzo della
graduatoria del concorso pubblico per titoli ed esami, approvata con Determinazione Dirigenziale n.
1039 dell’8 agosto 2023, relativa al profilo di “Collaboratore amministrativo” — categoria B3 (oggi
area “Operatore Esperto”). Tale iniziativa si € resa necessaria per procedere alla copertura di n. 1
unita di personale prevista nel Piano Integrato di Attivita e Piano del Fabbisogno del Personale
2025, approvato con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 33/2025.

La convenzione disciplina le modalita di interpello degli idonei, le procedure di scorrimento
della graduatoria, la possibilita per ARCA Sud Salento di effettuare un colloquio selettivo volto a
verificare I’idoneita del candidato rispetto alle specifiche esigenze organizzative dell’Ente, nonché
gli obblighi informativi verso A.DLS.U. Puglia in caso di assunzione. L’accordo, sottoscritto
digitalmente dai rappresentanti dei due Enti, risponde ai principi di economicita, efficienza e
collaborazione interistituzionale, favorendo al contempo la tempestiva copertura dei fabbisogni di
personale e ampliando le opportunita occupazionali per i candidati utilmente collocati in
graduatoria.

L’adozione della convenzione rappresenta un esempio concreto di utilizzo degli strumenti di
coordinamento amministrativo previsti dal legislatore, contribuendo al miglioramento della capacita
assunzionale dell’Ente e alla razionalizzazione dei processi di reclutamento, in linea con gli

indirizzi strategici e con gli obiettivi di buon andamento dell’azione amministrativa.
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12. ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA DEL COMMISSARIO.

Nel corso del primo semestre 2025 sono stati emanati n. 71 Provvedimenti del Commissario

Straordinario, come di seguito elencati:

N.

DATA

OGGETTO

1

24/01/2024

Ricognizione eccedenze del personale anno 2025, ex art. 33, comma 1 del D.
Lgs.165/2001, come modificato dall’art. 16 della L. 183/2011.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 27802/2024 innanzi alla Suprema
Corte di Cassazione

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 8047/2024 innanzi al Tribunale di
Lecce in composizione collegiale.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 8047/2024 innanzi al Tribunale di
Lecce in composizione collegiale.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di Gagliano del Capo per IMU 2019.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di
appello -Arca Sud Salento ¢/ Comune di San Cesario di Lecce IMU 2018

27/01/2025

Piano Triennale Azioni Positive — Approvazione.

31/01/2025

Aggiornamento Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2025-2027.

10

11

12

13

14

15

16

17

07/02/2025

Procedura di mobilita ex art. 30 D. Lgs. 165/2001 per la copertura di n.1 posto
nel profilo professionale di “Ingegnere” o “Architetto” — Area “Funzionari ed
E.Q.” del comparto Funzioni Locali — Approvazione graduatoria definitiva.

Procedura di mobilita ex art. 30 D. Lgs. 165/2001 per la copertura di n.3 posti
nel profilo professionale di “Istruttore amministrativo-contabile” — Area
“Istruttori” del comparto Funzioni Locali — Approvazione graduatoria
definitiva.

Procedura di mobilita ex art. 30 D. Lgs. 165/2001 per la copertura di n.1 posto
nel profilo professionale di “Specialista amministrativo-contabile” — Area
“Funzionari ed E.Q.” del comparto Funzioni Locali — Approvazione
graduatoria definitiva.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di Trepuzzi per IMU 2019.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di
appello -Arca Sud Salento ¢/ Comune di Copertino IMU 2018.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per ricorso in appello avverso
sentenza n.1203/2024 della Corte di Giustizia Tributaria di | grado di Lecce —
Arca Sud Salento ¢/Comune di Parabita IMU 2018

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di MONTERONI DI LECCE per TASI
2019.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di SQUINZANO per TASI 2019.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di SOLETO per IMU 2019.
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Concessione nulla osta definitivo al trasferimento per mobilita volontaria

18 esterna ai sensi dell’art. 30 D. Lgs. 165/2001 — Dipendente ...OMISSIS...
21/02/2025 | Conferimento incarico Ufficio legale per ricorso innanzi la Corte Suprema di
19 Cassazione — Arca Sud Salento ¢/ Comune di Gallipoli per avviso di
accertamento IMU 2016.
20 Approvazione del piano annuale dei flussi di cassa per I’anno 2025, ai sensi
dell’art. 6, comma 1 del D.L. n. 155/2024.
Riassunzione ex art. 63 co. 1 D. Lgs. 546/1992 — Sentenze della Cassazione nn.
21 21608/2024, 21615/2024 e 21601/2024 (ARCA c¢/DOGRE SRL Tosap 2004,
2005 e2006).
25/02/2025 | Ricorso per Cassazione avverso la sentenza della Corte di Giustizia Tributaria
22 di 11 grado della Puglia n. 3159/2024 (ARCA c¢/DOGRE Srl — TOSAP 2012 —
n. 8640T).
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
23 accertamento emesso dal Comune di SAN CESARIO DI LECCE per IMU
2019.
24 | | -
o5 Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di TREPUZZI per TASI 20109.
26
97 Decreto Legislativo n. 175/2016 (Testo Unico in materia di societa a
11/03/2025 | partecipazione pubblica) — Adempimenti.
Conferimento di incarico retribuito a sensi dell’art. 5 comma 9 del D.L. n.
28 95/2012 ess.mm.ii., per attivita di formazione operativa e primo affiancamento,
all’ex dipendente funzionario di ARCA Sud Salento ...OMISSIS...collocato a
riposo per sopraggiunti limiti di eta.
29 Approvazione definitiva del Programma Triennale delle opere pubbliche 2025-
2027 ed elenco annuale 2025 ai sensi dell art.37 del D.Lgs. n.36/2023.
30 | 17/03/2025 Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di LEVERANO per IMU 2020.
31 Ratifica accordo transattivo ARCA/F.F. +S. I.
32 Ratifica accordo transattivo ARCA / Condominio San Michele.
33 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 — 2027 di Arca Sud Salento.
34 18/03/2025 | Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di COPERTINO per IMU 2019.
Rettifica provvedimento del Commissario Straordinario n. 87 del 19/09/2024 e
rideterminazione del quadro economico n. 0 dei lavori di cui al programma di
35 riqualificazione urbana per alloggi a canone sostenibile a seguito della
21/03/2025 | rimodulazione del programma da realizzare nel comune di Gallipoli
PRUACS,CUP:144F16000190003 — CIG: B28EOB94CD.
36 Ricognizione delle somme rivenienti dalla vendita degli alloggi ex Legge
560/93 e DM 24/02/2015 per I’anno 2023.
37 Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di
appello -Arca Sud Salento ¢/ Comune di Tricase per IMU 2017
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per ricorso in appello avverso
38 | 02/04/2025 | sentenza n.1579/2024 della Corte di Giustizia Tributaria di | grado di Lecce —
Arca Sud Salento c/Comune di Tricase per IMU 2019.
39 Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio

dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 290 /2025 innanzi al TAR BARI.
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40

41

42

43

02/04/2025

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per ricorso in appello avverso
sentenza n.1576/2024 della Corte di Giustizia Tributaria di | grado di Lecce —
Arca Sud Salento c/Comune di Arnesano IMU 2018.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per ricorso in appello avverso
sentenza n.1884/2024 della Corte di Giustizia Tributaria di | grado di Lecce —
Arca Sud Salento c/Comune di Monteroni di Lecce per IMU 2018.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di Arnesano per IMU 2020.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di
appello -Arca Sud Salento ¢/ Comune di Arnesano IMU 20109.

44

45

04/04/2025

Convenzione ex art. 30 del D. Lgs. N. 267/2000 tra il “Comune di Martignano”
ed “ARCA Sud Salento” per I’espletamento di tutte le attivita inerenti le
procedure di evidenza pubblica per 1’affidamento dei lavori di recupero
dell’area a centro servizi sito nella zona P.I.P. del Comune di Martignano.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 289 /2025 innanzi al TAR Lecce.

46

47

08/04/2025

Conferimento di incarico retribuito a sensi dell’art.5 comma 9 del D.L. n.
95/2012 ess.mm.ii, per attivita di formazione operativa e primo affiancamento,
all’ex dipendente funzionario di ARCA Sud Salento dr.ssa ...OMISSIS...,
collocata a riposo per sopraggiunti limiti di eta.

Volume “Case per il popolo. Le fotografie raccontano la provincia di Lecce dal
dopoguerra al boom economico” - Atto di indirizzo.

48

24/04/2025

Costituzione nel giudizio innanzi alla Corte di Appello di Lecce promosso da
Comune di Gallipoli ¢/ ARCA Sud Salento.

49

50

30/04/2025

Variazione n. 1 al Bilancio di Previsione 2025-2027 di competenza e di cassa e
contestuale verifica salvaguardia equilibri.

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di
accertamento emesso dal Comune di Squinzano per IMU 2019.

51

52

05/05/2025

Procedure di progressione fra le aree ordinaria (art. 52 comma 1-bis del D.
Lgs.165/2001) — n. 1 posto di ‘Specialista Informatico’ e n. 1 posto di
‘Specialista Economico Finanziario’ in area ‘Funzionari ed Elevate
Qualificazioni’ — Nomina commissione esaminatrice.

Procedure di progressione fra le aree in deroga (art. 13 comma 6 del CCNL
Funzioni Locali 2019-2021) — per n.4 posti in area ‘Funzionari ed Elevate
Qualificazioni’ vari profili e n. 2 posti in area ‘Istruttori’ profilo
‘Amministrativo-Contabile’ — Nomina commissioni esaminatrici

53

54

55

56

08/05/2025

Approvazione avviso di consultazione di mercato non vincolante per consentire
alle esco (energy service company), dotate della certificazione UNI-CEI 11352
di manifestare disponibilitd a realizzare lavori che possano usufruire degli
incentivi previsti dalla misura del PNRR M7 investimento 17 Repower -
regolamento (UE)2023/435 del 27/02/2023.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto R.G. 1521/2025 innanzi al Tribunale di
Lecce

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di
appello -Arca Sud Salento ¢/ Comune di Corigliano d’Otranto IMU 2018.

Utilizzo graduatoria di Concorso pubblico di A.Di.S.U. Puglia da parte di
ARCA Sud Salento — Approvazione schema di convenzione.
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57

58

59

60

21/05/2025

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi anno 2024. Reimputazione
all’Esercizio Finanziario 2025 e conseguenti variazioni di Bilancio.

Rettifica Provvedimento del Commissario Straordinario n. 52/2025 — Nomina
commissioni esaminatrici delle procedure di progressione fra le aree in deroga
(art. 13comma 6 del CCNL Funzioni Locali 2019-2021)

Incarichi Direttore Generale e Dirigenti dei Servizi — assegnazione obiettivi
2025.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto R.G. 2007/2025 innanzi al Tribunale di
Lecce

61

62

63

64

04/06/2025

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto Proc. N. 2736/2025 innanzi al Tribunale di
Lecce.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto R.G. 398/2025 innanzi al Tribunale di
Lecce.

Codice di Comportamento integrativo dei dipendenti di Arca Sud Salento.
Approvazione modifiche.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto R.G. 1788/2025 innanzi al Tribunale di
Lecce.

65

10/06/2025

Approvazione del Rendiconto del Bilancio relativo all’Esercizio 2024.

66

67

68

17/06/2025

Cessione in proprieta al Comune di Lecce dell’immobile sito in Lecce alla via
Adige n.18, adibito a mercato coperto rionale.

Concorso per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto, a tempo pieno ed
indeterminato di Dirigente tecnico, nel Servizio progettazione e Lavori di Arca
Sud Salento - Approvazione graduatoria € nomina vincitore.

Trasformazione rapporto di lavoro del dipendente ...OMISSIS...da part-time
verticale a full-time.

69

70

71

72

73

30/06/2025

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di
appello -Arca Sud Salento ¢/ Comune di Tuglie IMU 2020.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento in fase di iscrizione a ruolo innanzi al Tribunale di
Lecce.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto a ruolo innanzi al Tribunale di Lecce.

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento iscritto a ruolo innanzi al Tribunale di Lecce

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio
dell’Ente nel procedimento in corso di iscrizione innanzi al Tribunale di Lecce.
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PARTE SECONDA

ATTIVITA’ POLITICO-AMMINISTRATIVA
DELL’AMMINISTRATORE UNICO
(2° SEMESTRE 2025)

ARCA Sud Salento — Relazione dell’Amministratore Unico (anno 2025) pag. 53



13. INTERVENTI PER IL RIATTO DEGLI ALLOGGI SFITTI E
VARIAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027.

Premesso che 1’8 gennaio 2025, ARCA Sud Salento ha redatto, approvato e inviato ai
competenti uffici regionali il “Report 2025” sull’attivita dell’Amministratore Unico, ai sensi
dell’art. 9 della Legge Regionale Puglia 20 maggio 2014, n. 22, che viene integrata con la
presente relazione tecnica, uno dei primi provvedimenti adottato dall’Amministratore Unico
all’atto del suo insediamento e stato quello relativo ad un importante programma di riatto degli
alloggi sfitti presenti nei diversi Comuni della provincia di Lecce, con I’obiettivo di incrementare la
disponibilita di unita abitative da destinare agli aventi diritto e di ridurre i tempi di turnover del
patrimonio ERP. L’intervento si ¢ reso necessario alla luce del crescente numero di alloggi rientrati
nella disponibilita dell’Ente, spesso bisognosi di interventi manutentivi urgenti per garantirne la
sicurezza, ’efficienza impiantistica e 1’idoneita all’assegnazione.

A supporto di tale azione, ARCA Sud Salento ha potuto contare su un significativo
rafforzamento delle risorse disponibili, derivanti da:

- € 1.544.936,00 assegnati con D.D. n. 510/2024 della Sezione Politiche Abitative della Regione
Puglia;

- € 1.627.786,00 attribuiti con Delibera di Giunta Regionale n. 752/2025;

- € 227.278,00 provenienti dai proventi ex legge n. 560/1993 relativi all’anno 2020, accantonati
presso la Banca d’Italia e destinabili ope legis al reinvestimento sul patrimonio ERP.

L’integrazione di tali risorse consente di programmare un intervento complessivo pari a
circa € 3.400.000, finalizzato al recupero stimato di circa 110 alloggi, con interventi riguardanti
principalmente la sostituzione degli infissi, il rifacimento dei servizi igienici, I’adeguamento degli
impianti e, ove necessario, I’abbattimento delle barriere architettoniche, in coerenza anche con le
migliorie previste nell’ Accordo Quadro quadriennale del servizio di global service.

Per rendere possibile 1’utilizzo integrato dei finanziamenti regionali, I’Agenzia ha richiesto
alla Regione Puglia — Sezione Politiche Abitative — I’autorizzazione all’accorpamento delle risorse
di cui alla D.D. n. 510/2024 e alla D.G.R. n. 752/2025, nonché il nulla osta all’impiego della quota
dei proventi ex legge n. 560/1993.

Contestualmente, si € proceduto alla necessaria variazione del bilancio di previsione 2025-
2027, incrementando i capitoli 41401 art. 14 e 21004 art. 25 per complessivi € 1.627.786,00 sia in
termini di competenza sia di cassa, cosi da allineare le previsioni alle risorse effettivamente

disponibili e garantire la piena copertura finanziaria degli interventi programmati.
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CAPITOLO COMPETENZA CASSA

PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI
PROG. | GODIGE DESGRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
1 41401 14 D.D510/2024 e DGR 1.544.33¢,00 1.627.786, 00 2.172.722,00 1.544.226,00 1.627.7836,00 2.172.722,00
4.200.010 752 /2025- finanziamenti
regionali - M_S. Var
Comuni ( VEDI CAP.
21004 .25 8)
TOTALE <100 1.544.83¢,00 0,00 3.172.722,00 1.544.036,00 1.627.78€,00 0. 00 3.172.722,00

TOTALE TIPOLOGIA 200 1.544.936,0 1.627.786, 00 0,00 2.172.722,00 1544 536,00 1.627.786,00 L 00 2.172.722,00
TOTALETITOLO 4 1.544.536,00 1.627.786, 00 0,00 3.172.722,00 1544 236,00 1.627.786,00 o, 20 2.172.722,00
TOTALEENTRATE 1.521.535,0 o 7 <36, 3 7

DELIBERA /
CAPITOLO DESCRIZIONE STORNC | STATO PREVISIONE VARIAZIONE TOTALE ANNO
GRUPPO STORNI

4140114 | DD 510/2024 € DGR 752 /2025~ 7 P 2 1.544.936,00 1.€27.7 3.1 2025
4.200.100 finanziamenti regionali - M.S. Vari 2026
Comuni ( VEDI CAP. 21004.25 5} 0,00 0,00 0,00 2027

Il Servizio Economico-Finanziario ha attestato il rispetto degli equilibri di bilancio ai sensi
dell’art. 193 del D.Lgs. 267/2000 e la coerenza dell’operazione con i vincoli di finanza pubblica.
Anche il Direttore Generale ha espresso attestazione di legittimita, confermando la correttezza

dell’impianto amministrativo e contabile.

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 ANNO 2025 ANNO 2026  ANNO 2027

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
ﬁAZ)l?;ondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 queta finanziata da entrate ) 35 742 660 77 000 000
nali ' ’ '
A3) Fondo plunennale vincolato di entrata per partite finanziane (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1+A2+A3) (+) 35.742.660,77 0,00 0,00
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 0,00 0,00 0,00
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi finanza pubblica (+) 40.000,00 40.000,00 40.000,00
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 13.139.880,00 12.505.880,00 12.505.880,00
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 2243262977 10.955.000.00 10.385.000,00
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie (+) 9.352.154,33 9.250.000,00 9.250.000,00
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI (1) (+) 0,00 0,00 0,00
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 10.767 575,00 10.350.091,00 10.350.091,00
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte comente (dal 2020 quota finanziata da enfrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
H3) Fendo crediti di dubbia esigibilita di parte comrente (-) 0,00 0,00 0,00
H4) Fendo contenzioso (destinato a confluire nel nsultato di amministrazione) (-) 0,00 0,00 0,00
H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (2) (=) 0,00 0,00 0,00
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) ) 10.767.875,00 10.350.091.00 10.350.091,00

11) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 60.587.295 .54 13.150.789,00 12.580.789,00
12) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c/capitale (-) 0.00 0,00 0,00
14) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (2) (=) 0,00 0,00 0,00
I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=11+121314) ) 60.587.295,54 13.150.789,00 12.580.789,00!
L1) Titole 3 - Spese per incremento di attivita finanziana al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 9.352.154,33 9.250.000,00 9.250.000,00
L2) Fonde pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria (L=L1 + L2) =) 9.352.154,33) 9.250.000,00 9.250.000,00
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (1) ) 0,00 0,00 0,00
N) EQUILIBRIO DI BILANCIO Al SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 24372012 (3) (N=A+B+C+D+E+F+G-HJ-L-M) 0,00 0,00 0,00

2) | fondi di nserva e i fondi speciali non sono destinati a confluire nel risultato di amministrazione.
3) L'ente & in equilibrio di bilancio se la somma algebrica degli addendi del prospetto, da (A) a (M) & pari a 0 o positive, salvo gli enti cui & richiesto di conseguire un saldo positive, che sono in equilibrio
se presentano un risultato pari o superiore al saldo positivo nchiesto

Il Collegio dei Revisori, con verbale n. 30 del 22 luglio 2025, ha esaminato la proposta di
provvedimento e la relativa documentazione contabile, tra cui:
- 1 prospetti delle variazioni di bilancio;
- 1 mastrini dei capitoli interessati;
- gli equilibri di bilancio aggiornati;
- la proposta di provvedimento dell’ Amministratore Unico e i pareri tecnico-contabile acquisiti.
Il Collegio ha verificato che:
1. le variazioni rispettano i principi del pareggio finanziario e gli equilibri previsti dall’ordinamento

contabile;
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2. le modifiche risultano coerenti con il bilancio di previsione 2025-2027 approvato con
provvedimento del Commissario Straordinario n. 160/2024;

3. permangono gli equilibri finanziari e di cassa dell’Ente, come risultante dai prospetti allegati;

4. la variazione costituisce legittima modifica al PEG,;

5. i pareri di regolarita tecnica, contabile e di legittimita sono stati correttamente acquisiti.

Alla luce di tali verifiche, il Collegio dei Sindaci ha espresso parere favorevole sulla
proposta di adozione del provvedimento, confermando la piena correttezza dell’operazione e la sua
coerenza con i principi di sana gestione finanziaria.

L’operazione rappresenta una delle iniziative piu rilevanti dell’esercizio 2025, sia per
I’impatto diretto sulla capacita dell’Ente di rispondere alla crescente domanda abitativa, sia per il
contributo al miglioramento complessivo del patrimonio ERP. Essa si inserisce pienamente nella
mission istituzionale di ARCA Sud Salento e negli indirizzi regionali in materia di edilizia
residenziale pubblica, rafforzando la capacita dell’Agenzia di garantire un’offerta abitativa

adeguata, sicura e tempestivamente disponibile.

ARCA Sud Salento — Relazione dell’Amministratore Unico (anno 2025) pag. 56



14. ACCESSO AL FONDO ROTATIVO PER L’ANTICIPAZIONE DELLE
SPESE DI PROGETTAZIONE TECNICA E CONTESTUALE
VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027.

Nel secondo semestre del 2025, 1’ Agenzia ha avviato un rilevante processo di rafforzamento
della propria capacita progettuale, in coerenza con gli indirizzi regionali e con le opportunita offerte
dal “Piano Sviluppo e Coesione della Regione Puglia” — Area Tematica 12 “Capacita
amministrativa”, Settore di intervento 12.01 “Rafforzamento PA”. Con Provvedimento
dell’Amministratore Unico n. 4 del 23 luglio 2025, adottato a seguito dell’istruttoria tecnica del
Servizio Progettazione e Lavori, ARCA Sud Salento ha deliberato la presentazione della
candidatura all’Avviso pubblico approvato con Determinazione della Sezione Programmazione
Unitaria n. 173/2024, finalizzato all’accesso al Fondo rotativo per 1’anticipazione delle spese di
progettazione tecnica a favore delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 41 del D.Lgs.
36/2023.

L’Agenzia ha individuato un insieme articolato di interventi di riqualificazione del
patrimonio ERP, distribuiti nei Comuni di Lecce, Otranto, Melendugno, Lequile, Racale, Calimera,
Poggiardo, Cavallino e Leverano, per un valore complessivo di progettazione pari a € 320.942,96, a
fronte di un costo lavori stimato in € 11.493.680,71. Al fine di garantire la copertura finanziaria
necessaria alla candidatura, € stata approvata una variazione al Bilancio di Previsione 2025-2027,
con incremento di € 150.000,00 sia sul capitolo 10504.7 (spese per progettazioni e incarichi
preliminari) sia sul capitolo 20505.7 (recupero spese per progettazione), cosi da costituire la

dotazione complessiva di € 300.000,00 corrispondente al massimale concedibile dal Fondo.

COMPETENZA CASSA
CAPITOLO
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PAOG. | GODICE DESCRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO _|IN DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
1 20505.7 RECUPEROQ SPESE PER 200.000,00 480.297,28
3.590.5800 PROGETTAZIONE ED
INCARICHI PRELIMINARI
ESTERNI DA REGOLARIZZARE
SULLE SPESE GENERALI DEL
FINANZIAMENTO
(V.CAP.10504.7/5)
TOTALE CATEGORIA : 0000 300.000,00 480
TOTALETIPOLOGIAB00 |  asc.ceoce | zsecomeo | ooeo | sos.con,ce s80
TOTALE TITOLO 3 300. 000,06 480
TOTALEENTRATE |  iso.ceoco | asocomeo | ooeo | sos.con.co a2
DELIBERA /
CAPITOLO DESCRIZIONE STORNO 8TATO PREVISIONE VARIAZIONE TOTALE ANNO
GRUPPO STORNI
20505.7 RECUPERO SPESE PER PROGETTAZIONE ED ] P 1 150 2025
3.500.9800 INCARICHI PRELIMINARI ESTERNI DA 150 ,00 2028
REGOLARIZZARE SULLE SPESE GENERALI 150.000,00 2027
DEL FINANZIAMENTO (V.CAP.10504.7/5)

Il Servizio Economico-Finanziario ha attestato il pieno rispetto degli equilibri di bilancio di
cui all’art. 193 del D.Lgs. 267/2000, confermando la sostenibilita della variazione sia in termini di

competenza sia di cassa.
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EQUILIBRI DI BILANCIO

Utilizzo nsultato di amministrazicne presunto per il finanziamento di spese correnti e al imberso di prestiti (™)
Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1)

Fondo pluriennale vincolato per spese cormrenti iscritto in entrata

Fondo pluriennale vincolato per frasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04)
Entrate fitol 1-2-3

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al imborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2)

Enfrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale

Enfrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3)

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti
Enfrate di parte capitale destinate a spese comenti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
Spese correnti

- di cui fondo plur. vincolato

Spese Titolo 2.04 - Altn trasferimenti in conto capitale (4)

- di cui fondo pluriennale vincolato

Variazioni di attivita' finanziarie (se negativo) (4)

Rimborso prestiti

- di cui Fondo anticipazioni di liquidita’

- di cui per estinzione anticipata di prestiti

A) Equilibrio di parte corrente

Utilizzo nisultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese d'investimento (**)

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata

Fondo pluriennale vincolato per frasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04)

Fondo plunennale vincolato per Acquisizioni di partecipazionl e confenmenti di capitale |scritto in entrata (nf. Titole di spesa 3.01)
Entrate in conto capitale (titolo 4)

Enfrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni

Enfrate per accensioni di prestiti titolo &)

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al imborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2)

Enfrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3)

Enfrate di parte capitale destinate a spese comenti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale

Spese in conto capitale

- di cui fondo plur. vincolato

Spese Titolo 2.04 - Altn trasferimenti in conto capitale (4)

- di cui fondo pluriennale vincolato

EQUILIBRI DI BILANCIO

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e confenmenti di capitale (4) (=)
- di cui fondo plurienmnale vincolato
Ripiano disavanzo pregresso dernivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (7) (-)
Variazioni di attivita' finanziarie (se positivo) (+)
B) Equilibrio di parte capitale

Utilizzo nisultato di amministrazione per lincremento di attivita' finanziarie (**) (+)
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata (+)
Fondoglng)enna\e vincolato per Acquisizioni di partecipazioni & conferimenti di capitale |scritto in entrata (nf. Titolo di o
spesa 3.
Entrate fitolo 5.00 - Riduzioni attivita' finanziarie (+
Spese titolo 3.00 - Incremento attivita' finanziarie (4) (-)
- di cui fondo pluriennale vincolato
Enfrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-)
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4) (+
- di cui fondo pluriennale vincolato

C) Variazioni attivita' finanziaria

EQUILIBRIO FINALE (D = A+B)

Saldo comente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5)

A) Equilibrio di parte comrente
Utilizzo nisultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese comenti e al imberso di prestiti al netto del Fondo A
anticipazione di liquidita
Fondo pluriennale vincolato per spese coment iscritto in entrata al netto delle compenenti non vincolate denvanti dal
riaccertamento ordinario 0
Enfrate fitoli 1-2-3 non sanitane con specifico vincolo di destinazione (-)
Entrate fitoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-)
‘Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+)
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal (+)
riaccertamento ordinario
Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+)
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

Saldo comente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)

A) Equilibrio di parte comrente
Utiizzo nsultato di amministrazione per il finanziamento di spese comenti e al nmborso di prestii al nefio del Fondo )
anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali

COMPETENZA ANNO
2025

2025
(+) -
() -
(+) -
(+) 13.329.880,00

2.370.000,00

) -
(+; -
()| 10.917.875,00

4.782.005,00

(+) -
(+) 35.742.660,77
) -
(+) -
(+) 20.804.843,77
(+) -
(+)  300.000,00

2.370.000,00
58.959.509,54

(+) -

102.154,33
-4.379.850,67

9.352 154 33
9.250.000,00

102.154,33

402.154,33

4.782.005,00

4.782.005,00

4.782.005,00

4.782.005,00

Competenza
2026

12.695.880,00

2.370.000,00

10.500.091,00

4.565.789,00

10.955.000,00

2.370.000,00
13.150.789,00

-4.565.789,00

9.250.000,00
9.250.000,00

4.565.789,00

4.565.789,00
4.565.789,00

4.565.789,00

2027

12.695.880,00

1.800.000,00

10.500.091,00

3.995.789,00

10.385.000,00

1.800.000,00
12.580.789,00

COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO
2026 2027

-3.995.789,00

9.250.000,00
9.250.000,00

3.995.789,00

3.995.789,00
3.995.789,00

3.995.789,00

Il Direttore Generale ha espresso attestazione di legittimita, mentre il Collegio dei Sindaci,

con verbale n. 29 del 22 luglio 2025, ha formulato parere favorevole, rilevando la coerenza

dell’operazione con il quadro normativo vigente, il rispetto dei principi di pareggio finanziario e la

corretta imputazione contabile delle variazioni. 1l Collegio ha inoltre preso atto che la variazione

costituisce modifica al PEG e che la documentazione istruttoria risulta completa e conforme al

Regolamento di Contabilita dell’Ente.

L’Agenzia si € impegnata ad accettare integralmente le condizioni previste dalla D.G.R. n.

889/2024 e dall’Avviso regionale, incluse le tempistiche di rimborso dell’anticipazione (12 o 18
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mesi a seconda del livello progettuale) e le eventuali ipotesi di revoca. E stata altresi demandata al
Dirigente del Servizio Progettazione e Lavori la presentazione dell’istanza di finanziamento e
I’adozione degli atti amministrativo-contabili conseguenti.

L’operazione rappresenta un passaggio strategico per I’Ente, poiché consente di dotarsi degli
strumenti progettuali necessari per accedere ai finanziamenti del PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027
(Asse 2 — Efficienza energetica edifici pubblici; Asse 8 — Interventi di contrasto al disagio
abitativo), rafforzando la capacita di programmazione e accelerando i processi di rigenerazione del

patrimonio abitativo pubblico nel territorio salentino.
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15. ATTUAZIONE DEL PATTO DI INTEGRITA’ IN MATERIA DI
CONTRATTI PUBBLICI E INDIRIZZI APPLICATIVI.

Nel corso del secondo semestre del 2025, ARCA Sud Salento ha rafforzato il proprio
sistema di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza nelle procedure di
affidamento, attraverso 1’adozione del Patto di Integrita approvato con Provvedimento
dell’Amministratore Unico n. 5 del 5 agosto 2025, recante “Approvazione del patto d’integrita in
materia di contratti pubblici ed indirizzi per I’applicazione”.

Il Patto di Integrita, predisposto in conformita alla normativa vigente (L. 190/2012; D.Lgs.
36/2023; D.Lgs. 33/2013; D.Lgs. 39/2013; DPR 62/2013 e s.m.i.) e agli indirizzi del Piano
Nazionale Anticorruzione, é stato reso obbligatorio per tutte le procedure di acquisizione di lavori,
servizi, forniture e concessioni, ivi inclusi gli affidamenti diretti. Esso costituisce parte integrante
della documentazione amministrativa di gara e deve essere sottoscritto dagli operatori economici al
momento della presentazione dell’offerta, nonché richiamato espressamente nei contratti stipulati
dall’Ente.

Il documento definisce un insieme articolato di obblighi in capo agli operatori economici, tra
cui: il divieto di porre in essere comportamenti corruttivi o distorsivi della concorrenza; 1’obbligo di
segnalare tempestivamente eventuali anomalie, irregolarita o situazioni di conflitto di interesse; il
rispetto delle disposizioni in materia di pantouflage; la vigilanza sui propri collaboratori;
I’osservanza degli obblighi sociali e delle norme in materia di sicurezza sul lavoro.
L’ Amministrazione, a sua volta, & tenuta a informare e vigilare sul proprio personale, attivando i
procedimenti previsti in caso di condotte non conformi e applicando, ove ricorrano i presupposti, la
clausola risolutiva espressa.

Nel periodo compreso tra la data di adozione del provvedimento (05/08/2025) e la chiusura
dell’esercizio, non sono state rilevate violazioni del Patto di Integrita né si ¢ reso necessario attivare
i procedimenti sanzionatori previsti. Tale circostanza, pur riferita a un arco temporale limitato,
evidenzia un generale livello di conformita ai principi di legalita e trasparenza introdotti dal nuovo
strumento.

L’adozione del Patto di Integrita si colloca nel quadro delle misure di rafforzamento
dell’integrita amministrativa previste dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2025-2027 e dal PIAO 2025, contribuendo alla progressiva strutturazione di un
modello organizzativo orientato alla responsabilita, alla tracciabilita dei processi decisionali e alla

tutela dell’interesse pubblico.
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16. VARIAZIONI AL BILANCIO DIl PREVISIONE 2025-2027 E
SALVAQUARDIA DEGLI EQUILIBRI GENERALI DI BILANCIO.

- 1™ Variazione.

Nel corso del secondo semestre 2025, I’Ente ha proceduto, ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs.
267/2000 e in conformita ai principi contabili di cui al D.Lgs. 118/2011, alla verifica generale degli
equilibri finanziari e all’adozione della conseguente variazione al Bilancio di Previsione 2025-2027,
formalizzata con Provvedimento dell’ Amministratore Unico n. 6 dell’8 agosto 2025. Tale attivita si
e resa necessaria a seguito delle ricognizioni effettuate dai Dirigenti dei Servizi e delle risultanze
istruttorie  del Servizio Economico-Finanziario, come dettagliatamente riportato nella
documentazione allegata al provvedimento.

La variazione approvata recepisce, in primo luogo, I’aggiornamento delle previsioni di
entrata derivanti dai canoni ERP e dai canoni relativi agli alloggi dello Stato, a seguito della
ricognizione dei canoni maturati sino al mese di luglio 2025 (Prospetto delle variazioni provvisorie,
sez. Entrate). L’accertamento ha evidenziato maggiori entrate complessive pari a € 416.951,53, di

cui € 395.072,51 sul cap. 20601.1 e € 21.879,02 sul cap. 20601.5.

CAPITOLO COMPETENZA CASSA
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME FREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | GODICE DESGRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO _[IN DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO _|N DIMINUZIONE | RISULTANTI
1 20601.1 Canoni di locazione €.€00.000,00 395.072,51 €.895.072,51 8.757.637, 48 285.072,51
3.100.0300 alloggi ERP
2 206015 Canoni locazione alloggi 300000, 00 21.875,02 321.878,02
3.100.0300 dello Stato (Jenza Tettn)
TOTALE CATEGORIA : 300 €.800.000,00 416.951,53 0,00 7.316.851,53 10.365.4€5, 88 416.851,52 0,00 10.782.417,52
TOTALE TIPOLOGIA 100 £.500.000,00 416.581, 83 5.00 7.316.551,83 | 10.365.365,08 16.051,53 0.00 | 10782 417,82
TOTALE TITOLO 3
TOTALEENTRATE 6-500.000,00 436.551,58 500 7.816.551,58 | 10.365.265,55 s1c.551,58

Tali maggiori entrate hanno comportato 1’adeguamento del Fondo Crediti di Dubbia

Esigibilita, incrementato di € 90.000,00, come risultante dal calcolo analitico.
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Contestualmente, sulla base delle richieste del Servizio Gestione del Patrimonio é stato
disposto un incremento di € 30.000,00 sul capitolo 20502.11 relativo alle manutenzioni
straordinarie da corrispondere alle autogestioni, finanziato mediante corrispondente riduzione del

capitolo 21007.4 (Lista variazioni di bilancio).

CAPITOLO DI SPESA DELIBERA IMPORTO NOTE
STORNO |CODICE DESCRIZIONE [COMPETENZA CASSA
10002.1 Fondo Crediti Dubbia Esigibiita-D.LGS. 118/2011- 90.000,00 (+) 90.000,00 (+)

108021 90.000,00 90.000,00

10902 2 Fondo Passivita Potenziali 32695153 (+) 326.951,563 (+)| propo:

10002.2 326.951,53 326.951,53
2050211 MANUTENZIONI STRAORDINARIE AGLI IMMOBILI ERP DI 30.000,00 (+) 30.000,00 (+)| prope:
TOTALE PROPRIETA ARCA DA CORRISPONDERE AD
AUTOGESTIONI
20502.11 30.000,00 30.000.00
210074 Manutenzione Straordinaria stabili ERP con 30.000,00 () 30.000,00 ) | pn

finanziamenti interni

21007.4 -30.000,00 -30.000,00
TOTALE SPESA 416.951,53 416.951,53
TOTALE ENTRATA 416.951,53 416.951,53

Inoltre, in via prudenziale, ¢ stato incrementato il Fondo Passivita Potenziali per €
326.951,53, come evidenziato nel prospetto delle variazioni di spesa (Prospetto delle variazioni

provvisorie, sez. Spese).

CAPITOLO COMPETENZA CASSA
PREVISIONI VARIAZIONI SOMME PREVISIONI VARIAZIONI SOMME
PROG. | GODIGE DESGRIZIONE ATTUALL IN AUMENTO__|IN DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO N DIMINUZIONE | RISULTANTI
1 20502.11 MANUTENZIONI 30.000,00 20.000, 00
08.02.2.202 STRAORDINARIE AGLI
TToTmeT IMMOBILI ERP DI TOTALE
PROPRIETA ARCA DA
CORRISPONDERE AD
AUTOGESTIONI
2 21007.4 Manutenzione 2.200.000,00 20.000,00 2.170.000,00 3.047.508,45 20.000,00 2.017.508.45
08 02 2 202 Straordinaria stabili
T ERP con finanziamenti
interni
TOTALE PROGRAMMA 2 2.230.000,00 20.000,00
TOTALE MISSIONE 8 2_230_000, 00 20_000, 00

3 10902.1 Fondo Crediti Dubbia
20.02.1.110 Esigibilita-D.LGS.
1182011

TOTALEPROGRAMMA2 | z.coives,ec | scocmos | o000 | zoosa7es,e | mos | sc.ooe,0o

4 10902.2 Fondo Passivita 53
0.02.1.110 Potenziali

TOTALE PROGRAMMA 3 170000, 08 326.951,53 0,00 406,851,853 170.000, 00 326.951,53

TOTALE MISSIONE 20 2.171.725,00 416 951,53 0,00 2.588. 676,53 170.000,0 416.951,53

TOTALESPESE 4.401.725,00 446.951,53 20.000,00 4.818.676,52 3.288.154,15 446851, 53

L’insieme delle variazioni — come sintetizzato nel Riepilogo delle variazioni di bilancio —
garantisce il mantenimento del pareggio finanziario, con un saldo complessivo pari a zero sia in

termini di competenza sia di cassa.
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RIEPILOGO VARIAZIONI DI BILANCIO

COMPETENZA

CASSA

MAGGIORI ENTRATE

MINORI SPESE

TOTALE VARIAZIONI POSITIVE

MINORI ENTRATE 0,00

MAGGIORI SPESE

TOTALE VARIAZIONI NEGATIVE

SALDO VARIAZIONI 0,00

La coerenza degli equilibri e ulteriormente confermata dal Quadro Generale Riassuntivo

2025-2027 e dal Prospetto degli equilibri di bilancio, dai quali emerge il rispetto degli equilibri di

parte corrente e di parte capitale, nonché la piena conformita ai vincoli di finanza pubblica.

A.R.C.A. SUD SALENTO

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025, 2026, 2027

Provvisorie Gruppo (2)

COMPETENZA COMPETENZA
ENTRATE CASSA 2025 == S — SPESE CASSA 2025 == — =
Fondo di cassa allinizic dell'esercizic 8.925.831,87
Utilizzo avanzo di amministrazione - - - |Disavanzo di amministrazione - - - -
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquiditd - -
Fonde pluriennale vincolato 35.742.660,77 -
Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURATRIBUTARIA. | gg5, 754 35 _ _ _ [Titolo 1 - Spase comenti 13.170.607,39/10.917.875,00/10.350.091,00/10.350.091,00°
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA " - di cui fondo piur. vincolato - - -
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 105.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 25 280 280,95 13.289 880,00 12.505.880,00/12 505 880,00
Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 69.301.905,0322.432.629,77 10.955.000,0010.385.000,00 710 2- Spese n corto civais | 69.719.316,52160.567.295,54 13.150.759,00 12.580.769.00
- di eui fonde piur. vincolato - - -
itolo 3 -5, "
Titolo 5 - Entrete da rduzions s atfith fnanziaria 12.626.977.22 935216433 9.250.000,00 9.250.000,000kmes freme oo | 21:821.928,85 9:352.154,33 9.250.000,00| 9.250.000,00
- di cui fondo piur. vincolato - - -
Totale entrate finali 108.109.917,6545.114 664,10 32.750.880,0032.180.880,00 Totale spese finali 104.711.852,76 80.857.324,87 32.750.880,00 32.180.8860,00
Titolo & - ACCENSIONE DI PRESTITI 300.000,00 300.000,00 - - T:;"' 4 - Rimbarso Prestiti , 300.000,00 _300.000.00 = =
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita’ - Z -
Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / B B ~ _ [Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni _ _ ~ B
ICAS! ricevute da istituto tesoriera/cassiers
g ENTRATEFER CONTOTERZIEPARTITED! | £.742.994,42 6.516.000,00 6.516.000,00| 6.516.000,00[77 7" beche per conta tei e 744211051 6.516.000,00 6.516.000,00 6.516.000,00
Totale tioi 116.162.911,97 51.930.664,10 39.266.880,00 38.696.880,00 Totale ttol 112.453.963,27 |67.673.324,57 39.266.860,00 38.696.860,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 124 078.743,84 87.673.324,67 39.266.880,0038.696.880,00)  ToTAL= compLESSIVO sPese 112.453.963,27 67.673.324,67 39.266.860,00 38 696.860,00!

Fonde di cassa finale presunto 11624 780 57

EQUILIBRI DI BILANCIO
EQUILIBRI DI BILANCIO

ol

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (**)

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1)

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata

Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04)

Entrate titoli 1-2-3

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente desfinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2)
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3)

Entrate per accensioni di prestiti destinate allestinzione anticipata di prestiti

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

Spese correnti (-
+ di cui fondo plur. vincolato

Spese Titclo 2.04 - Alfri trasferimenti in conto capitale (4) )
- di cui fondo pluriennale vincolate

WVariazioni di attivita' finanziarie (se negativo) (4)
Rimborso prestiti

- di cui Fondo anticipazioni di liquidita’

- di cui per estinzione anticipata di prestiti

TETIEE T EE

A) Equilibrio di parte corrente
Utilizzo nisultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese d'investimento (**)
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (-
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 3.01) (
Entrate in conto capitale (titolo 4) (
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (
Entrate in conto capitale per Confributi agli investimenti direttamente desfinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (-
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-
5
[§
5

Entrate per i di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale

Spese in conto capitale

- di cui fando plur. vincolato

Spese Titola 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4) (+)
- di cui fondo pluriennale vincolato
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2025

13.746.831,53

2.370.000,00

11.334.826,53

4.782.005,00

35.742 660,77

2243262977

300.000,00

2.370.000,00
60.587.205,54

Competenza
2026 2027

12.545.880,00| 12.545.880,00

2.370.000,00]  1.800.000,00

10.350.091,00| 10.350.091,00

4.565.789,00) 3.995.789,00

10.955.000,00| 10.385.000,00

2.370.000,00| 1.800.000,00;
13.150.789,00| 12.580.789,00
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COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO
EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 2026 2027

‘Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4) )
- di cui fondo pluriennale vincolato
Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito auforizzato e nen contratto {presunto) (7) (=) -
Wariazioni di attivita’ finanziarie (se positivo) +) 102.154,33 - -
B) Equilibrio di parte capitale -4.379.850,67 -4.565.789,00 -3.995.789,00
Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita' finanziarie (**) (+) - - -
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata (+)!
Fondog\g;i}ennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di 0
spesa 3.
Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita' finanziarie i+ 9.352.154.33 9.250.000,00 9.250.000,00
Spese titolo 3.00 - Incremento attivita' finanziarie (4) ) 9.250.000.00 9.250.000.00 9 250.000,00
- di cur fondo pluriennale vincolato - - -
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-)
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4) (+)
- di cuf fondo pluriennale vincolato -
C) Variazioni attivita’ finanziaria 102.154,33
EQUILIBRIO FINALE (D = A+B) 402.154,33

'Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5)
A) Equilibrio di parte corrente 4.782.005,00 4.565.789,00 3.995.789,00
Utilizza risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al imborso di prestiti al netto del Fondo -

anticipazione di liquidita )

Fonde pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal 0

riaccertamento ordinario

Entrate fitoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione =)

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN )

‘Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+)

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal )

riaccertamento ordinario

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN i) - - -
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 4.782.005,00 4.565.789,00 3.995.789,00

'Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)

A) Equilibrio di parte corrente 4.782.005,00 4.565.789,00 3.995.789,00
Utilizzo risultato di amrfunlstrazwone per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di presfiti al netto del Fondo o
anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 4.782.005,00 4.565.789,00 3.995.789,00

I1 Collegio dei Sindaci, con Verbale n. 34 dell’08/08/2025, ha espresso parere favorevole
sulla proposta di variazione, attestando: la congruita e attendibilita delle previsioni aggiornate; la
correttezza del calcolo del FCDE, verificato in coerenza con i dati riportati nell’Allegato 3 e con gli
stanziamenti della Missione 20 — Programma 2; la regolarita del Fondo di Riserva, che mantiene
una disponibilita pari a € 131.580,00; il rispetto degli equilibri di bilancio, come risultante dagli
allegati tecnici e dal prospetto riepilogativo delle variazioni; I’assenza di utilizzo di quote di avanzo
di amministrazione nell’ambito dell’assestamento; la corretta imputazione e tracciabilita delle
risorse PNRR e PNC, con riferimento ai progetti registrati su ReGiS e PAdigitale2026.

Il Collegio ha inoltre verificato la coerenza delle variazioni con le esigenze dei servizi, la
conformita ai principi contabili e la piena rispondenza alle disposizioni del Regolamento di
Contabilita dell’Ente.

Alla luce delle risultanze istruttorie, dei prospetti contabili allegati e del parere favorevole
dell’Organo di Revisione, I’Amministratore Unico ha approvato la variazione al Bilancio di
Previsione 2025-2027, attestando il permanere degli equilibri generali di bilancio e la sostenibilita
finanziaria della gestione.

- 2" Variazione.

Sempre nel secondo semestre dell’Esercizio Finanziario 2025, I’ Agenzia Si € reso necessario
procedere ad un’ulteriore variazione al Bilancio di Previsione 2025-2027, adottata con
Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 52 del 27 novembre 2025, finalizzata a garantire la
salvaguardia degli equilibri generali di bilancio ai sensi degli artt. 175 e 193 del D.Lgs. 267/2000 e
nel rispetto dei principi contabili di cui al D.Lgs. 118/2011. L’aggiornamento si € reso

indispensabile a seguito delle verifiche condotte dal Servizio Economico-Finanziario e delle
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segnalazioni pervenute dai Servizi Gestione del Patrimonio, Progettazione e Lavori, nonché dalla
Direzione Generale, che hanno evidenziato la necessita di riallineare alcune previsioni di entrata e
di spesa in relazione all’andamento gestionale dell’Ente.

La variazione approvata ha riguardato complessivamente maggiori entrate per euro
894.000,00 e minori entrate per euro 150.000,00, nonché maggiori spese per euro 852.500,00 e
minori spese per euro 108.500,00, assicurando il pieno pareggio sia in termini di competenza sia di

cassa.
RIEPILOGO VARIAZIONI DI BILANCIO

COMPETENZA CASSA

MAGGIORI ENTRATE

MINORI SPESE

TOTALE VARIAZIONI POSITIVE

MINORI ENTRATE

MAGGIORI SPESE

TOTALE VARIAZIONI NEGATIVE

SALDO VARIAZIONI

Nel dettaglio, le principali variazioni di spesa hanno riguardato:

- Spese per progettazione: incremento di € 44.000,00 (cap. 10504.1), necessario per far fronte a
maggiori incarichi tecnici e attivita di supporto alla progettazione.

- Manutenzione straordinaria per quote di proprieta in condomini misti: incremento di € 40.000,00
(cap. 20502.5), destinato a interventi urgenti di messa in sicurezza e manutenzione straordinaria.

- Manutenzione straordinaria sede ARCA e Galleria: riduzione di € 40.000,00 (cap. 20402.1), a
seguito di una revisione delle effettive necessita dell’esercizio.

- Personale a tempo indeterminato: incremento di € 41.000,00 (cap. 10201.1), correlato alla
conclusione delle procedure di mobilita e delle progressioni verticali.

- Personale a tempo determinato: incremento di € 23.000,00 (cap. 10201.10), connesso alla stipula
del contratto del Direttore Generale.

- Personale da assumere: riduzione di € 64.000,00 (cap. 10201.6), per effetto delle assunzioni gia
perfezionate e della copertura delle posizioni tramite mobilita.

- Spese istituzionali per la presentazione del progetto di recupero della Galleria Mazzini:
istituzione di un nuovo capitolo con stanziamento pari a € 4.500,00 (cap. 10403.4).

- Studi e consulenze professionali: riduzione di € 4.500,00 (cap. 10402.8), compensativa rispetto
alla nuova previsione per le spese istituzionali.

- Programma P.A.S. — Abitare Sostenibile: incremento di € 700.000,00 (cap. 21004.21), correlato
al finanziamento regionale di cui alla DGR 1085/2023 per interventi di manutenzione

straordinaria su immobili ERP.
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SEZIONE SPESE -

COMPETENZA
VARIAZIONI

CASSA
VARIAZIONI

CAPITOLO

PREVISIONI PREVISIONI SOMME

PROG.

GODIGE DESGRIZIONE ATTUALI IN AUMENTO _IN DIMINUZIONE | RISULTANTI ATTUALI IN AUMENTO _IN DIMINUZIONE | RISULTANTI

Retribuzioni ed 520 s61
indennita al personale a
inat

tempo indeterminato

Spese per unita da 177000, 00 64000, 00
assumere comprensivo di
oner contributivi

102016
8.02.1.101

RETRIBUZIONI AL 82.000,00 23.000, 00 111.000,00 88.000,00 22
PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO INCLUS|
ONERI CONTRIBUTIVI

10201.10

.02.1.101

Spese per Studie 5.000,00 +.500,00 500,00 5.000,00 +.500,00 500,00
Consulenze Professionali

Spese isiituzionali 0,00 4.300,00 4.500,00 0,00 4.500,00 4.500,00
presentazione Progetio
di recupern Galleria.
Mazzini

10508 1 Spese per progettazioni 0,00 24.000,00 44.000,00 15.305,18 24.000,00 s¢.305,13

.02.1.103

Manutenzione 200.000, 00 40.000,00
Straordinaria sede
uffici ARCA e Galleria e
Scantinafi

204021

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER QUOTE
DI PROPRIETA IMMOBILI

RCA LECGE IN CONDOMINIO
PARZIALMENTE GEDUTI IN
PROPRIETA

20502.5

P.A.5. Abitare

sosienibile

finanziamenti per nuove
cosiruzioni e recupero

DD 194/2020 € 358/2021 (
v.cap.41301.10/)

7.418.531,42 700.000,00

21004.21

TOTALE PROGRAMMA 2 5 073 03,42

TOTALE MISSIONE 8 5.073.036, 48 sz

217 038,42 10,367 647,24

TOTALESPESE 8.074.036, 48 £52.300,00

5.817.038,42 10.367.847,24 sz,

Sul

versante delle entrate, oltre alla registrazione del finanziamento regionale di €

700.000,00, si evidenziano maggiori introiti per interessi di mora (+€ 30.000,00), recuperi di

imposta di

bollo (+€ 14.000,00) e alienazioni ex L. 560/93 (+€ 150.000,00), mentre si registra una

riduzione di € 150.000,00 sulle alienazioni di unita abitative di proprieta ARCA.

La verifica degli equilibri generali, formalizzata negli allegati contabili e nel prospetto di cui

all’ Allegato n. 9, ha confermato la piena tenuta dell’equilibrio di parte corrente e di parte capitale,

nonché la coerenza del Fondo Pluriennale Vincolato con le obbligazioni giuridicamente

perfezionate.

A.R.C.A. SUD SALENTO

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 g

‘Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4)

n.9 - Bilancio pi
COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO
2025 2026 2027

0 - - -

EQUILIBRI DI BILANCIO

- di cui fondo pluriennale vincolato - - -

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (7)

0 - - -

Mariazioni di attivita' finanziarie (se positivo) (+) 102.154,33 - -
B) Equilibrio di parte capitale -4.379.850,67 -4.565.789,00 -3.995.789,00
Utilizzo risultato di amministrazione per lincremento di attivita® finanziarie (**) (+) - - -
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) - - -
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizieni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di O _ B _
spesa 3.01)
Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita® finanziarie (+) 9352 154,33 9250 000,00 9.250.000,00
Spese titolo 3.00 - Incremento attivita' finanziarie (4) =) 9.250.000,00 9.250.000,00 9.250.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato - - -
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-) - - -
‘Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4) (+) - - -
- di cui fondo pluriennale vincolato - - -
C) Variazioni attivita’ finanziaria 102.154,33 - -
EQUILIBRIO FINALE (D = A+B) 402.154,33 - -
Saldo comrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5)
A) Equilibrio di parte comente 4.782.005,00 4.565.789,00 3.995.789,00
Utilizzo nsultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese coment e al nmborso di prestiti al nefio del Fondo o _ ~ _
anticipazione di liquidita
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al nefto delle componenti non vincolate derivanti dal ) _ _ _
riaccertamento ordinario
Entrate titoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione () - - -
Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) - - -
‘Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+) - - -
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al nefio delle componenti non vincolate derivanti dal ) _ B _
riaccertamento ordinario
Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) - - -
Equilibrio di parte comrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 4.782.005,00 4.565.789,00 3.995.789,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)
A) Equilibrio di parte comente 4.782.005,00 4.565.789,00 3.995.789,00
Utilizzo nsultato di amministrazione per il finanziamento di spese comenti e al nmborso di prestiti al netto del Fondo o B
anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 4.,782.005,00 4.565.789,00 3.995.789,00
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Il Collegio dei Sindaci, con verbale n. 45 del 27 novembre 2025, ha espresso parere
favorevole sulla proposta di variazione, attestando la coerenza dell’impianto contabile, la veridicita
delle previsioni di entrata, la compatibilita delle variazioni di spesa con le esigenze dei servizi e il
pieno rispetto degli equilibri di bilancio, come risultante dai prospetti allegati. 1l Collegio ha inoltre
verificato che la variazione non incide negativamente sul Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita e che
il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato mantengono adeguati livelli di
copertura.

L’adozione della variazione ha consentito di riallineare le previsioni finanziarie alle effettive
esigenze gestionali, assicurando la continuita dei programmi di investimento, il rispetto degli
equilibri di bilancio e la piena sostenibilita finanziaria dell’azione amministrativa dell’ Agenzia per

I’intero triennio 2025-2027.
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17. RIDEFINIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI ARCA
SUD SALENTO.

Nel corso del secondo semestre 2025 é stato avviato un rilevante processo di revisione
dell’assetto organizzativo dell’Agenzia, finalizzato ad assicurare una struttura amministrativa
maggiormente coerente con 1’evoluzione delle funzioni istituzionali e con le esigenze operative
emergenti.

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 9 dell’08 agosto 2025 ¢ stato adottato un
“Atto di indirizzo” volto a conferire mandato al Direttore Generale — Dirigente del Personale per la
predisposizione di una proposta di nuova struttura organizzativa, fondata su una mappatura
aggiornata dei processi e su un intervento di reingegnerizzazione degli stessi.

L’indirizzo formulato ha individuato specifici obiettivi di miglioramento, tra cui: la
ricondotta unitaria dei procedimenti amministrativi nell’ambito del medesimo Servizio per 1’intero
ciclo di vita; il rafforzamento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa mediante la
definizione di flussi informativi idonei a supportare le funzioni di programmazione, controllo e
valutazione nelle fasi ex ante, in itinere ed ex post; il pieno rispetto della normativa in materia di
prevenzione della corruzione, anche attraverso la promozione della rotazione ordinaria del
personale nelle aree a piu elevato rischio corruttivo, in coerenza con gli indirizzi ANAC e con il
Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2025-2027 dell’Ente.

La proposta di nuova articolazione organizzativa, una volta predisposta, sara sottoposta
all’ Amministratore Unico e successivamente oggetto di confronto con gli stakeholder interni e di
informativa alle organizzazioni sindacali, nel quadro di un percorso volto a garantire un assetto

strutturale moderno, funzionale e orientato alla qualita dei servizi resi all’utenza.
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18. APPROVAZIONE E AGGIORNAMENTO DEI REGOLAMENTI Dl
ARCA SUD SALENTO.

Nel corso del 2025, I’ Agenzia ha proceduto a un rilevante intervento di aggiornamento della
propria regolamentazione interna.

- Regolamento in materia di definizione delle posizioni debitorie.

Con Provvedimento dell’ Amministratore Unico n. 8 dell’8 agosto 2025 é stato approvato il
nuovo Regolamento per la definizione delle posizioni debitorie, comprensivo dei relativi modelli
operativi e dei diagrammi di flusso procedimentali. L.’adozione del regolamento ¢ intervenuta a
seguito di un’approfondita istruttoria tecnica, del confronto con le organizzazioni sindacali degli
inquilini e con la Commissione Inquilinato, che nella seduta del 18 luglio 2025 hanno espresso
unanime parere favorevole.

Il nuovo impianto regolamentare sostituisce integralmente le precedenti direttive in materia
e introduce una disciplina organica e aggiornata delle modalita di rateizzazione dei debiti maturati
per canoni, indennita di occupazione, spese e altri oneri, prevedendo:

- criteri uniformi per 1’accesso ai piani di rateizzazione, differenziati in base alla fascia reddituale
e alla tipologia di immobile (ERP e non ERP);

- la definizione dei tassi di interesse di mora e di dilazione, in coerenza con la normativa regionale
vigente;

- la regolamentazione delle ipotesi di morosita incolpevole, con possibilita di sospensione delle
procedure di recupero e di predisposizione di piani di rientro sostenibili;

- la disciplina della decadenza dal beneficio della rateizzazione e delle condizioni per I’eventuale
ripristino;

- Destensione della procedura anche ai detentori senza titolo, ai soli fini risarcitori, senza effetti sul
riconoscimento del diritto all’assegnazione.

Il provvedimento ha inoltre previsto: I’adeguamento automatico delle sezioni 2 e 3 del
regolamento alle eventuali modifiche normative in materia di rateazioni adottate dall’ Agenzia delle
Entrate; 1’obbligo di gestione integralmente informatizzata dell’iter procedimentale, con incarico al
Centro Elaborazione Dati per I’implementazione delle necessarie funzionalita; 1’utilizzo esclusivo
della piattaforma PagoPA per i versamenti connessi ai piani di rateizzo; I’aggiornamento della Carta
dei Servizi e la trasmissione del regolamento alle organizzazioni sindacali, ai patronati e ai Comuni
del territorio.

Il regolamento e divenuto immediatamente esecutivo dalla data di adozione, mentre la

[ [ : in vi ivo. L’atto non comporta oneri
rocedura informatizzata e entrata in vigore dal 1° ottobre successivo. L’att port
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diretti o indiretti a carico del bilancio dell’Ente ed ¢ stato pubblicato all’albo pretorio online per la
prescritta durata di quindici giorni.

L’intervento regolamentare rappresenta un passaggio significativo nel processo di
modernizzazione amministrativa dell’Agenzia, assicurando maggiore certezza procedurale,
trasparenza nei rapporti con ’utenza e un piu efficace recupero delle entrate, in coerenza con gli
indirizzi regionali e con i principi di buona amministrazione.

- Regolamento sull ordinamento degli Uffici e dei Servizi.

Sempre nel secondo semestre 2025, 1’Agenzia ha completato un rilevante processo di
revisione dell’assetto regolamentare interno, con particolare riferimento al “Regolamento
sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi”, gia approvato con provvedimento dell’ Amministratore
Unico n. 96 del 23/07/2021. Tale attivita si € resa necessaria sia per garantire la piena conformita
dell’organizzazione dell’Ente ai principi di cui all’art. 89 del D.Lgs. 267/2000, sia per recepire le
innovazioni normative introdotte dall’art. 121 della L.R. 42/2024, che ha modificato in modo
significativo la disciplina previgente contenuta nella L.R. 22/2014.

Con provvedimento dell’Amministratore Unico n. 11 del 27/08/2025 & stato adottato un
primo atto di indirizzo volto alla modifica del Titolo IV del Regolamento, con I’introduzione
dell’art. 15/bis relativo agli Uffici di Staff e con la riformulazione del comma 5 dell’art. 17 in
materia di dotazione organica. Le strutture competenti hanno provveduto alla conseguente revisione
del testo regolamentare, successivamente approvata con provvedimento n. 15 del 10/09/2025.

Successivamente, I’Amministratore Unico ha impartito ulteriore indirizzo al Direttore
Generale affinché il Regolamento fosse adeguato alle sopravvenute modifiche normative introdotte
dalla L.R. 42/2024. Tale attivita ha condotto alla predisposizione di una versione aggiornata e
coordinata del Regolamento, trasmessa ai Dirigenti, alla RSU e alle Organizzazioni Sindacali
territoriali per 1’acquisizione di osservazioni, nel rispetto delle procedure di informazione e
consultazione previste dalla normativa vigente e dalla contrattazione collettiva.

Le osservazioni pervenute sono state esaminate e valutate nell’ambito dell’istruttoria
tecnica, contribuendo alla definizione del testo definitivo approvato con provvedimento
dell’ Amministratore Unico n. 26 del 03/10/2025. Il nuovo Regolamento recepisce, tra I’altro:

- I’introduzione dell’art. 2/bis in materia di innovazione organizzativa e digitale;

- D’aggiornamento delle disposizioni relative alla ripartizione delle competenze, con 1’inserimento
dei Funzionari incaricati di Elevata Qualificazione;

- la revisione delle procedure di adozione degli atti amministrativi, con ridefinizione dei termini

per ’espressione dei pareri tecnici e contabili;
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- DP’adeguamento della disciplina della struttura organizzativa, delle Unita Organizzative e degli
Uffici di Staff;
- I’aggiornamento della disciplina del personale, anche con riferimento alle modalita flessibili di
lavoro e alla valorizzazione delle competenze.
L’intervento regolamentare ha consentito di allineare 1’assetto organizzativo dell’Ente al
nuovo quadro normativo regionale, rafforzando i principi di efficienza, efficacia, trasparenza e
responsabilizzazione gestionale. 1l Regolamento aggiornato costituisce oggi uno strumento
fondamentale per assicurare la coerenza dell’azione amministrativa con gli indirizzi strategici
dell’ Amministratore Unico ¢ con le esigenze operative dell’Agenzia, garantendo un modello
organizzativo moderno, flessibile e orientato alla qualita dei servizi resi all’utenza.
- Regolamento in materia di ampliamento del nucleo familiare, ospitalita temporanea,
subentri e applicazione dell’art. 20 della L.R. 10/2014.

All’indomani dell’insediamento del nuovo Amministratore Unico, I’Agenzia ha portato a
compimento un articolato processo di revisione e aggiornamento della disciplina regolamentare
relativa ai procedimenti di ampliamento del nucleo familiare, ospitalita temporanea, subentro nei
rapporti locativi e regolarizzazione delle occupazioni senza titolo ai sensi dell’art. 20 della L.R.
10/2014. Tale attivita si é resa necessaria alla luce delle modifiche introdotte dalla L.R. 3/2025, che
hanno inciso in modo significativo sull’assetto normativo regionale in materia di gestione degli
alloggi di edilizia residenziale pubblica.

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 22 del 24 settembre 2025 ¢ stato
approvato il nuovo regolamento organico, adottato a seguito di un percorso di confronto strutturato
con le organizzazioni sindacali degli inquilini e con la Commissione Inquilinato, che nella seduta
dell’11 settembre 2025 ha espresso parere favorevole unanime. Il regolamento ha sostituito
integralmente il precedente testo del 2020, introducendo criteri piu chiari, uniformi e coerenti con il
nuovo quadro legislativo, nonché procedure standardizzate finalizzate a ridurre i tempi di istruttoria
e garantire maggiore certezza agli utenti.

Successivamente, con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 58 del 12 dicembre
2025, I’ Agenzia ha apportato una modifica puntuale all’art. 4 del regolamento, al fine di chiarire la
finalita dell’autorizzazione all’ospitalita temporanea nei casi in cui non ricorra un rapporto di lavoro
di assistenza domiciliare. E stato pertanto introdotto un nuovo paragrafo che specifica che
I’autorizzazione dell’Ente consente all’interessato di richiedere al Comune 1’iscrizione nello
schedario della popolazione temporanea, previa autocertificazione dello stato di necessita.

Contestualmente e stata adeguata la modulistica alle nuove previsioni.
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L’intervento regolamentare complessivo ha rafforzato la capacitda amministrativa dell’Ente,
definendo in modo puntuale requisiti, condizioni e modalitd operative per ciascuna tipologia di
istanza, con particolare attenzione alla verifica dei requisiti soggettivi, alla conformita agli standard
abitativi e alla tracciabilita dei procedimenti. E stata inoltre confermata la piena digitalizzazione
delle istanze attraverso il gestionale REF2, con decorrenza operativa dal 1° gennaio 2026, in
coerenza con gli indirizzi regionali in materia di semplificazione e gestione informatizzata dei
procedimenti.

In via transitoria, ¢ stata disposta la proroga dell’utilizzo dei redditi gia dichiarati dagli
assegnatari per la determinazione delle fasce di riduzione dei canoni per 1’anno 2026, nelle more
dell’entrata in vigore dell’obbligo di utilizzo del’ISEE a partire dal 2027. E stata inoltre introdotta
la bollettazione unica annuale dei canoni di locazione, con emissione contestuale dei dodici avvisi
PagoPA mensili e dell’avviso cumulativo annuale, al fine di ottimizzare il ciclo dei pagamenti e
ridurre i costi gestionali.

L’insieme degli interventi adottati nel 2025 rappresenta un passaggio strategico nel processo
di modernizzazione dell’Agenzia, contribuendo a migliorare la qualita dei servizi resi agli
assegnatari, a garantire maggiore trasparenza e uniformita procedurale e ad assicurare la piena
conformita dell’azione amministrativa alle recenti evoluzioni normative regionali.

- Regolamento per gli affidamenti sotto-soglia.

L’Agenzia ha, inoltre, provveduto all’aggiornamento organico della disciplina interna in
materia di affidamenti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie di rilevanza
europea, in attuazione del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36. Con Provvedimento
dell’ Amministratore Unico n. 25 del 3 ottobre 2025 ¢ stato approvato il nuovo “Regolamento per le
procedure sotto-soglia”, adottato nel rispetto dell’art. 1, comma 3, dell’ Allegato II.1 del Codice dei
contratti pubblici e volto a definire uno “spazio normativo interno” idoneo a garantire certezza
procedimentale, riduzione della discrezionalita amministrativa e piena conformita ai principi di
risultato, fiducia, trasparenza e accesso al mercato.

Il Regolamento introduce una disciplina sistematica delle modalita di affidamento, articolata
per fasce di importo e per tipologia contrattuale, recependo le previsioni degli artt. 48-55 del Codice
e dell’Allegato II.1. Sono state dettagliate le condizioni e le modalita di ricorso all’affidamento
diretto, alle procedure negoziate senza bando, alle indagini di mercato e all’utilizzo degli elenchi
degli operatori economici, definendo criteri oggettivi per la selezione degli operatori da invitare e
per la verifica dei requisiti, anche mediante utilizzo del Fascicolo virtuale dell’operatore economico

(FVOE).
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Particolare attenzione e stata dedicata alla disciplina del principio di rotazione, declinato in
coerenza con I’art. 49 del Codice e con le indicazioni fornite dall’ANAC, mediante la definizione di
fasce economiche, criteri di applicazione e ipotesi tassative di deroga, al fine di assicurare un
equilibrato accesso al mercato e prevenire fenomeni di consolidamento non fisiologico degli
affidamenti.

I1 Regolamento disciplina inoltre i termini procedimentali, le garanzie a corredo dell’offerta
e quelle definitive, le modalita di pubblicazione degli avvisi e dei risultati delle procedure, nonché
le fasi successive all’affidamento, ivi compresa la stipula del contratto secondo le modalita
semplificate previste dal Codice.

L’adozione del nuovo impianto regolamentare non ha comportato oneri finanziari per I’Ente
ed é stata accompagnata dai pareri favorevoli di regolarita tecnica e amministrativa, nonché dal
parere di irrilevanza contabile. Tale aggiornamento rappresenta un passaggio strategico nel processo
di adeguamento dell’Agenzia al nuovo quadro normativo nazionale, rafforzando la capacita
amministrativa della stazione appaltante e assicurando maggiore efficienza, tempestivita e
trasparenza nell’esecuzione delle procedure di approvvigionamento.

- Regolamento per [’autogestione dei servizi comuni. Adozione del contratto-tipo ERP.

ARCA Sud Salento ha, altresi, provveduto a dare attuazione agli obblighi di aggiornamento
e armonizzazione degli strumenti contrattuali e regolamentari previsti dalla normativa regionale in
materia di edilizia residenziale pubblica, in conformita a quanto stabilito dall’art. 43 della L.R. n.
10/2014, come modificato dall’art. 28 della L.R. n. 3/2025. Con Provvedimento
dell’Amministratore Unico n. 30 del 16 ottobre 2025, I’Ente ha adottato gli allegati alla D.G.R. n.
685/2017, approvando la nuova bozza di “Contratto ERP tipo”, la scheda per il calcolo del canone e
il Documento dei diritti e doveri degli assegnatari, nonché il “Regolamento per 1’autogestione dei
servizi comuni da parte degli assegnatari di alloggi di ERP e sociale”, adeguato alle specifiche
esigenze gestionali dell’ Agenzia.

L’adozione del contratto-tipo ha comportato 1’integrazione di alcune clausole operative, tra
cui: la possibilita di procedere alla registrazione del contratto anche in assenza temporanea
dell’Attestato di Prestazione Energetica, qualora in fase di rilascio da parte di professionista
incaricato; 1’eliminazione dell’obbligo di sottoscrizione da parte del coniuge o della parte
dell’unione civile, al fine di evitare profili di inefficacia contrattuale in caso di separazione; la
precisazione della natura a tempo indeterminato del rapporto locativo, con indicazione della
scadenza meramente ai fini fiscali; la qualificazione degli allegati come documentazione

extracontrattuale da consegnare al conduttore ma non da trasmettere all’ Agenzia delle Entrate.
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Contestualmente, I’Ente ha approvato il Regolamento per I’autogestione dei servizi comuni,
che disciplina in modo organico la costituzione, il funzionamento e gli obblighi degli organismi di
autogestione, nonché i rapporti tra questi e I’Ente gestore. Il regolamento recepisce le previsioni
della D.G.R. n. 685/2017 e introduce specifiche modalita operative per il recupero delle quote
insolute, prevedendo 1’affidamento del ruolo alla Agenzia delle Entrate-Riscossione ai sensi
dell’art. 35, comma 3, della L.R. n. 10/2014. L’atto ha inoltre disposto I’aggiornamento dei modelli
contrattuali in uso, la predisposizione di un opuscolo informativo sui diritti e doveri degli
assegnatari e I’adeguamento della Carta dei Servizi.

L’intervento si inserisce nel pit ampio processo di razionalizzazione e uniformazione degli
strumenti regolatori dell’Ente, volto a garantire certezza giuridica, trasparenza amministrativa e
omogeneita applicativa sul territorio, rafforzando al contempo la capacita gestionale delle

autogestioni e la tutela dell’interesse pubblico nella gestione del patrimonio ERP.
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19. ADESIONE ALLA CAMPAGNA “PLASTIC FREE” E MISURE PER LA
RIDUZIONE DELLA PLASTICA MONOUSO.

Nel secondo semestre 2025, I’ Agenzia ha avviato un significativo percorso di rafforzamento
delle proprie politiche ambientali, in coerenza con gli indirizzi nazionali ed europei in materia di
riduzione dell’inquinamento da plastiche e microplastiche. Con il Provvedimento
dell’ Amministratore Unico n. 12 del 27 agosto 2025 ¢ stata formalizzata 1’adesione dell’ARCA Sud
Salento alla campagna istituzionale “Plastic Free Challenge”, promossa dal Ministero
dell’Ambiente nell’ambito dell’iniziativa “lo Sono Ambiente”, finalizzata alla progressiva
eliminazione degli articoli in plastica monouso dalle sedi delle pubbliche amministrazioni.

L’atto di indirizzo adottato ha recepito le evidenze scientifiche e normative relative
all’impatto delle plastiche sull’ambiente marino e terrestre, nonché le priorita fissate dalla Direttiva
2008/98/CE e dalle piu recenti disposizioni europee in materia di prevenzione, riutilizzo e riduzione
dei rifiuti. In tale quadro, I’Agenzia ha definito un insieme di misure operative volte a eliminare
progressivamente 1’utilizzo di prodotti monouso in plastica all’interno delle proprie strutture, con
particolare riferimento agli articoli connessi alla vendita e somministrazione di alimenti e bevande,
anche tramite distributori automatici.

Le linee di intervento approvate prevedono:

- la revisione delle forniture e dei servizi di distribuzione automatica, con eliminazione dei
materiali plastici monouso;

- Dinstallazione di erogatori di acqua potabile e la contestuale distribuzione di borracce
riutilizzabili al personale;

- la promozione dell’uso di stoviglie e contenitori riutilizzabili;

- Dattivazione di campagne interne di informazione e sensibilizzazione rivolte a tutto il personale,
finalizzate alla diffusione di comportamenti sostenibili e alla riduzione dell’impatto ambientale
delle attivita d’ufficio.

L’iniziativa si inserisce nel pit ampio impegno dell’Agenzia verso modelli organizzativi
orientati alla sostenibilita ambientale e alla responsabilita istituzionale, contribuendo alla
costruzione di un ambiente di lavoro piu consapevole e coerente con gli obiettivi di riduzione dei

rifiuti e di tutela del territorio regionale.
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20. EVOLUZIONE DELL’ASSETTO DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE
DI VALUTAZIONE (OIV).

ARCA Sud Salento ha avviato un significativo processo di revisione dell’assetto
dell’Organismo Indipendente di Valutazione, in coerenza con il quadro normativo nazionale €
regionale e con gli indirizzi di efficientamento della governance. A seguito dell’avvio, nel dicembre
2024, della procedura selettiva pubblica per la costituzione di un OIV in forma collegiale, indetta
dal Commissario Straordinario e successivamente sviluppata dal Direttore Generale mediante
approvazione dell’avviso pubblico (codice AVOIV0269), sono intervenute rilevanti modifiche
normative e organizzative che hanno reso necessario un riesame complessivo dell’impostazione
originaria.

In particolare, la legge di conversione n. 15/2025 del D.L. 202/2024 (“Milleproroghe”) ha
introdotto la possibilita, in via eccezionale, di prorogare gli incarichi degli OIV in essere sino al
limite massimo previsto dall’art. 14-bis del d.lgs. 150/2009, e comunque non oltre il 31 dicembre
2027. Contestualmente, I’insediamento del nuovo Amministratore Unico, nominato con DGR n.
573/2025 e Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 366/2025, ha reso opportuno
assicurare continuita amministrativa nelle attivitd di valutazione della performance, evitando
soluzioni di discontinuita in una fase di transizione istituzionale.

Alla luce di tali elementi, con provvedimento n. 13 del 4 settembre 2025 1’ Amministratore
Unico ha disposto I’indirizzo per la revoca della procedura selettiva in corso e la contestuale
proroga dell’incarico dell’OIV collegiale sino al completamento del ciclo di valutazione della
performance 2025, nelle more della definizione di un nuovo assetto monocratico, previsto dall’art.
12 della L.R. 22/2014. Successivamente, a seguito di interlocuzioni con il Dipartimento della
Funzione Pubblica, con provvedimento n. 28 del 9 ottobre 2025 1’Agenzia ha rettificato il
precedente atto, confermando la revoca dell’avviso pubblico AVOIV0269 e disponendo 1’avvio
della procedura per la costituzione di un OIV monocratico, ai sensi degli artt. 14 e 14-bis del d.Igs.
150/2009.

L’intervento complessivo ha perseguito 1’obiettivo di razionalizzare [’assetto
dell’Organismo di valutazione, garantendo al contempo continuita operativa, trasparenza
amministrativa e un piu efficiente impiego delle risorse, in linea con i principi di economicita e

buon andamento dell’azione amministrativa.
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21. SPERIMENTAZIONE DELLA PIATTAFORMA PER L’ALIENZAZIONE
DEGLI IMMOBILI DI ARCA SUD SALENTO.

Nel corso dell’esercizio ¢ stata avviata una rilevante iniziativa di innovazione digitale
finalizzata alla completa informatizzazione dei procedimenti di alienazione degli alloggi di Edilizia
Residenziale Pubblica inseriti nei piani di vendita ai sensi della Legge n. 560/1993 e del D.M. 24
febbraio 2015 (L. 80/2014).

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 14 del 10 settembre 2025 ¢ stata infatti
approvata la sperimentazione della Piattaforma Alienazione Immobili (PAI), sviluppata dal CED
dell’Agenzia e strutturata in due distinte fasi operative, con 1’obiettivo di garantire maggiore
trasparenza, tracciabilita e semplificazione amministrativa.

La prima fase, gia attiva, consiste in un portale web ad accesso libero che consente
all’utente, mediante 1’inserimento del codice dell’unita immobiliare, di verificare 1’alienabilita
dell’alloggio sulla base dei piani di vendita vigenti, ottenere una stima preliminare del prezzo di
cessione calcolata secondo i parametri catastali e la vetusta dell’immobile, consultare 1’elenco della
documentazione necessaria e trasmettere un modulo di contatto per I’interlocuzione con gli uffici
competenti.

La seconda fase, in corso di implementazione, prevede 1’attivazione di un portale ad accesso
autenticato tramite SPID/CIE, attraverso il quale 1’utente potra seguire un iter guidato per la
compilazione dell’istanza di riscatto, caricare la documentazione richiesta, effettuare il pagamento
dei diritti di segreteria esclusivamente tramite sistema pagoPA (con generazione automatica
dell’IUV) e trasmettere telematicamente la domanda al protocollo informatico dell’Ente. Il sistema
consentira inoltre il salvataggio progressivo dei dati e ’avvio immediato dell’istruttoria, nel rispetto
del termine massimo di 60 giorni previsto per la conclusione del procedimento.

L’iniziativa rappresenta un significativo passo avanti nel processo di digitalizzazione dei
servizi rivolti all’utenza, contribuendo alla riduzione dei tempi procedimentali, al miglioramento
della qualita delle informazioni disponibili e alla piena conformita ai principi di efficienza, efficacia
e trasparenza dell’azione amministrativa.

In continuita con il percorso di digitalizzazione avviato con la Piattaforma Alienazione
Immobili (PAI), nel mese di dicembre 2025, 1’Agenzia ha intrapreso ulteriori iniziative volte a
rafforzare I’accessibilita e la qualita dei servizi erogati all’utenza. In tale quadro si colloca I’avvio
della consultazione preliminare di mercato finalizzata alla valutazione delle soluzioni disponibili
per la realizzazione di una piattaforma digitale di assistenza virtuale multicanale basata su modelli

di intelligenza artificiale. Come indicato nell’avviso pubblico, 1’obiettivo ¢ quello di “fornire
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assistenza virtuale all’utenza, garantendo risposte chiare, veloci e precise”, assicurando al contempo
la fruibilita dei servizi anche da parte di cittadini con competenze digitali limitate.

La nuova piattaforma, concepita come strumento complementare e potenzialmente
integrabile con la PAI, ¢ destinata a supportare I’orientamento dell’utenza tra procedimenti,
regolamenti e servizi dell’ Agenzia attraverso tre canali: interfaccia web con digital human, servizio
WhatsApp e linea telefonica VolP. Particolare attenzione é stata dedicata alla capacita del sistema
di comprendere il linguaggio naturale, incluse “le espressioni tipiche dell’idioma parlato nei diversi
comuni della provincia di Lecce”, cosi da garantire un accesso inclusivo e uniforme ai servizi anche
per fasce di popolazione caratterizzate da eterogeneita linguistica, culturale e anagrafica.

L’iniziativa si inserisce in una strategia unitaria di ampliamento dell’ecosistema digitale
dell’Agenzia, gia avviata con la PAIL e ne rafforza la logica di semplificazione, trasparenza e
prossimita amministrativa. In prospettiva, la piattaforma consentira inoltre di acquisire metriche
avanzate (speech recognition, sentiment ed emotion analysis) utili al controllo di gestione e alla
programmazione strategica, contribuendo all’individuazione di ulteriori ambiti procedurali

suscettibili di semplificazione e alla progressiva evoluzione dei servizi digitali rivolti all’utenza.
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22. PIANO STRAORDINARIO DI ALIENZAZIONE DEGLI ALLOGGI ERP.

Nel corso dell’esercizio 2025 ¢ stata avviata un’approfondita attivita istruttoria in merito
all’attuazione dell’art. 129 della L.R. Puglia 31 dicembre 2024, n. 42, che introduce un piano
straordinario di vendita degli alloggi di edilizia residenziale pubblica ubicati in edifici realizzati
entro il 31 dicembre 1990. La norma regionale, pur delineando 1’obiettivo generale di favorire il
miglior utilizzo e recupero del patrimonio ERP e di sostenere una gestione piu efficiente del
servizio, presenta profili applicativi non pienamente definiti, soprattutto in relazione ai criteri di
determinazione del prezzo di alienazione, ai limiti soggettivi e oggettivi alla vendita, ai vincoli
successivi al trasferimento e alle modalitd di reinvestimento dei proventi, elementi che nelle
discipline nazionali vigenti (L. 560/1993 e L. 80/2014) risultano invece puntualmente regolati.

L’Agenzia ha pertanto proceduto a una prima ricognizione tecnico-giuridica, rilevando come
I’intero patrimonio ERP realizzato sino al 1990 risulti gia ricompreso nei programmi di alienazione
previsti dalle citate leggi nazionali, con un limite massimo di vendibilita pari al 75% del patrimonio
complessivo. Ne consegue che I’eventuale attuazione del nuovo piano straordinario richiede
necessariamente lo stralcio di una quota di alloggi dai piani di vendita gia in essere, al fine di non
superare il limite di alienabilita previsto dalla normativa statale.

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 18 del 15 settembre 2025,
successivamente annullato e riproposto con Provvedimento n. 20 del 18 settembre 2025 per
integrazioni normative, € stato pertanto definito un primo indirizzo amministrativo-operativo volto a
individuare, nel patrimonio ERP ultimato entro il 1990, una quota fino al 20% degli alloggi —
privilegiando quelli piu vetusti e ricadenti in contesti condominiali misti — da stralciare dai piani di
vendita ex L. 80/2014 e L. 560/1993, quale base preliminare per la futura predisposizione del piano
straordinario.

Contestualmente, 1’Agenzia ha ritenuto necessario attivare ogni interlocuzione istituzionale
utile con il Consiglio Regionale, la Giunta Regionale e il Servizio Politiche Abitative, affinché
siano adottate le indispensabili integrazioni legislative o regolamentari volte a fornire
un’interpretazione autentica dell’art. 129 L.R. 42/2024 e a colmare le attuali lacune normative. Solo
a seguito di tali chiarimenti sara infatti possibile procedere alla definizione del piano straordinario,
comprensivo dei criteri di determinazione del prezzo, dei limiti e vincoli alla vendita, delle modalita
di reinvestimento dei proventi e degli ulteriori elementi necessari a garantire la piena legittimita e
sostenibilita dell’operazione di alienazione di patrimonio pubblico.

L attivita svolta ha pertanto avuto carattere propedeutico e ricognitivo, in attesa delle
indispensabili determinazioni regionali che consentano di procedere alla predisposizione del piano

straordinario in conformita ai principi di legalita, trasparenza e tutela del patrimonio pubblico.
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23. ATTIVITA’ DI RICOGNIZIONE E NOMINA D’UFFICIO DI
AMMINISTRATORI CONDOMINIALI E  RESPONSABILI DI
AUTOGESTIONE.

Tra le altre attivita messe in essere, nel corso del secondo semestre 2025, e stata avviata una
complessiva attivita di ricognizione sullo stato delle amministrazioni condominiali e delle
autogestioni operanti nei fabbricati di proprieta totale o parziale dell’Agenzia, in attuazione degli
obblighi previsti dagli articoli 34 e 36 della L.R. 10/2014 e del regolamento attuativo approvato con
D.G.R. n. 685/2017. Gli uffici competenti hanno proceduto all’aggiornamento sistematico dei dati
relativi agli amministratori esterni e ai responsabili di autogestione gia nominati, rilevando la
presenza di numerosi fabbricati privi delle figure gestionali previste dalla normativa regionale.

Alla luce degli esiti dell’istruttoria e al fine di garantire la continuitd amministrativa, la
tutela del patrimonio e il corretto funzionamento dei servizi comuni, con Provvedimento
dell’ Amministratore Unico n. 19 del 15 settembre 2025 ¢ stato adottato un “Atto di indirizzo” volto
a disciplinare la nomina d’ufficio degli amministratori condominiali e dei responsabili di
autogestione nei casi di vacanza dell’incarico. Il provvedimento ha disposto: il completamento della
ricognizione dei fabbricati a proprieta mista e delle autogestioni, finalizzato all’individuazione
puntuale delle situazioni prive di amministratore o responsabile; 1’utilizzo dell’*Elenco dei
Responsabili di Autogestione ¢ degli Amministratori Condominiali”, istituito con i Provvedimenti
dell’ Amministratore Unico n. 102/2020 e n. 107/2021 e aggiornato con Determina dirigenziale n.
743 dell’8 settembre 2025, quale bacino di riferimento per I’individuazione dei soggetti da
nominare; la nomina d’ufficio, mediante appositi atti dirigenziali, di amministratori e responsabili
per un periodo massimo di 60 giorni, nelle more della regolare costituzione o conferma degli organi
gestionali da parte delle assemblee; I’obbligo, in capo ai soggetti nominati d’ufficio, di comunicare
tempestivamente ’incarico e di convocare entro 30 giorni un’assemblea avente ad oggetto la
nomina o conferma dell’amministratore/responsabile, I’individuazione di un referente nei casi privi
di servizi comuni, nonché il reperimento della documentazione tecnica relativa agli impianti di
ascensore, ove presenti.

L’adozione del provvedimento ha consentito di assicurare un presidio amministrativo
uniforme sul patrimonio gestito, prevenendo situazioni di irregolarita gestionale e garantendo
I’adempimento degli obblighi di legge in materia di amministrazione condominiale e autogestione.
L’attivita proseguira nel corso dell’anno successivo, con ’obiettivo di consolidare un sistema di
governance dei fabbricati pienamente conforme al quadro normativo regionale e funzionale alla

corretta gestione dei servizi comuni e alla tutela degli assegnatari.
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24. PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICE 2026-2028 E
DEL RELATIVO ELENCO ANNUALE 2026.

Nel secondo semestre dell’esercizio 2025, ARCA Sud Salento ha completato 1’intero ciclo
procedimentale relativo alla predisposizione, adozione e approvazione definitiva del Programma
Triennale delle Opere Pubbliche 2026-2028 e del relativo Elenco Annuale 2026, in conformita a
quanto previsto dall’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 e dagli schemi-tipo di cui all’Allegato 1.5 del
medesimo Codice. Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 31 del 16/10/2025 ¢ stato
adottato il Programma, articolato nelle schede A-F, comprendenti: il quadro delle risorse, 1’elenco
delle opere incompiute, gli immobili disponibili, gli interventi programmati e le priorita assegnate.

La Scheda A evidenzia un fabbisogno complessivo pari a € 25.812.217,81, articolato su tre
annualita e finanziato prevalentemente mediante risorse vincolate per legge (€ 24.112.217,81) e, in

misura residuale, tramite contrazione di mutui (€ 1.700.000,00).

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
- Importe Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 13.915.000,00 8.283537,11 1.913.680,70 24112217 81
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 1.200.000,00 500.000,00 0,00 1.700.000,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00
stanziamenti di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00|
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,

n. 310, convertito con madificazioni dalla legge 22 dicembre 19890, n. 403 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse derivanti da frasferimento di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00
totale 15.115.000,00 8.783.537.11 1.913.680,70 25.812.217.81

La Scheda B riporta 1’unica opera incompiuta presente nel patrimonio dell’Agenzia, relativa
alla costruzione di otto alloggi ERP nel Comune di Santa Cesarea Terme — frazione Vitigliano, per
la quale e stata confermata la volonta di completamento subordinatamente al reperimento delle

risorse aggiuntive necessarie.

ELENCO DELLE OPERE INCOMFPIUTE
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La Scheda D costituisce il nucleo centrale della programmazione e comprende gli interventi
da avviare nel triennio, con particolare concentrazione nell’annualita 2026. Il Programma registra
un significativo impegno dell’Agenzia nella manutenzione straordinaria e nell’efficientamento
energetico del patrimonio ERP, con interventi diffusi nei Comuni di Lecce, Otranto, Lequile,
Melendugno, Racale, Calimera, Poggiardo, Cavallino e Leverano, finanziati in larga parte

nell’ambito della programmazione FESR 2021-2027. Contestualmente, prosegue 1’azione di
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incremento dell’offerta abitativa mediante nuove realizzazioni e completamenti, tra cui gli
interventi nei Comuni di Galatina, Martano, Poggiardo e Taurisano. Sono inoltre ricompresi
interventi di recupero e riqualificazione del patrimonio esistente, nonché opere di adeguamento
normativo e messa in sicurezza, tra cui il completamento delle misure antincendio presso la sede

dell’Agenzia in via Trinchese a Lecce e la riqualificazione della Galleria Mazzini.

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
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La Scheda E individua gli interventi inseriti nell’Elenco Annuale 2026, per i quali € prevista
I’attivazione delle procedure di affidamento nell’esercizio, con indicazione del livello di
progettazione, della finalita dell’intervento e della relativa copertura finanziaria. La Scheda F,

infine, attesta I’assenza di interventi non riproposti rispetto al precedente Programma triennale.

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE
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Il documento ¢ stato pubblicato per 30 giorni consecutivi sul sito istituzionale dell’Agenzia e
sulla piattaforma del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, senza che pervenissero
osservazioni. Successivamente, con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 51 del
26/11/2025, il Programma é stato approvato in via definitiva.

L’assegnazione delle priorita agli interventi & stata effettuata secondo i criteri previsti
dall’Allegato 1.5, garantendo coerenza con la programmazione finanziaria 2026-2028 e con gli
obiettivi strategici dell’Agenzia in materia di incremento dell’offerta abitativa, riqualificazione del
patrimonio esistente e miglioramento delle condizioni di sicurezza ed efficienza energetica degli
immobili. | Responsabili Unici del Progetto sono stati individuati tra il personale tecnico
dell’ Agenzia, nel rispetto dei requisiti di cui all’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023.

L’approvazione del Programma 2026-2028, oltre a consentire I’inserimento degli interventi
nel bilancio pluriennale ed il conseguente avvio delle procedure di affidamento secondo la
tempistica programmata, conferma I’impegno dell’Agenzia nel perseguire una pianificazione

coerente con gli indirizzi regionali, con le esigenze del territorio e con i principi di efficienza,
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