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1. PREMESSA. 

- Quadro normativo di riferimento. 

ARCA Sud Salento, ente pubblico regionale non economico dotato di autonomia 

organizzativa, patrimoniale, finanziaria, contabile e tecnica, svolge le funzioni attribuite dalla L.R. 

20 maggio 2014, n. 22 e dalla L.R. 7 aprile 2014, n. 10, come successivamente integrate e 

modificato dalla L.R. 31 dicembre 2024, n. 42 e dalla L.R. 10 marzo 2025, n. 3.  L’esercizio 2025 si 

colloca in un contesto normativo caratterizzato da un significativo processo di revisione della 

disciplina regionale in materia di edilizia residenziale pubblica, con particolare riferimento alla 

governance delle ARCA e ai meccanismi di programmazione, gestione e controllo delle attività 

istituzionali. 

La L.R. 42/2024 ha inciso in modo sostanziale sull’assetto organizzativo degli enti, 

ridefinendo i requisiti e le modalità di conferimento dell’incarico di Direttore Generale e 

introducendo criteri più stringenti in materia di trasparenza, imparzialità, competenza professionale 

e selezione comparativa. Tale intervento normativo ha richiesto un adeguamento immediato delle 

procedure interne e ha determinato l’avvio di un percorso di riorganizzazione complessiva 

dell’Ente, volto a garantire la piena conformità dell’azione amministrativa ai nuovi standard 

regionali. 

- Funzioni istituzionali e finalità strategiche. 

Nell’ambito territoriale della Provincia di Lecce, ARCA Sud Salento esercita funzioni di 

promozione, realizzazione e gestione dei servizi abitativi, assicurando l’attuazione del diritto sociale 

all’abitare e contribuendo alla coesione territoriale attraverso interventi di edilizia residenziale 

pubblica, manutenzione del patrimonio, riqualificazione urbana e supporto tecnico-amministrativo 

agli enti locali. L’Agenzia opera in coerenza con gli indirizzi della Regione Puglia, orientando la 

propria attività al miglioramento della qualità del patrimonio ERP, alla prevenzione del degrado, 

alla tutela della legalità, alla modernizzazione dei processi amministrativi e alla valorizzazione degli 

immobili pubblici. 

Nel corso del 2025, tali finalità sono state perseguite attraverso un insieme coordinato di 

azioni che hanno riguardato la gestione dell’utenza, la riassegnazione degli alloggi, il contrasto alla 

morosità e alle occupazioni abusive, la programmazione degli interventi di manutenzione ordinaria 

e straordinaria, la partecipazione a progetti finanziati e la cooperazione istituzionale con Prefettura, 

Procura della Repubblica, Comuni e altri soggetti pubblici. 

- Assetto degli organi di indirizzo politico e continuità amministrativa. 

L’anno 2025 è stato caratterizzato da un rilevante avvicendamento degli organi di indirizzo 

politico-amministrativo: dal 1° gennaio al 30 giugno 2025 l’Ente è stato retto dal Commissario 
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Straordinario, Avv. Alberto Enrico Chiriacò (nominato con D.P.G.R. n. 1814/2022 del 

07/12/20222), mentre dal 1° luglio 2025 si è insediato l’Amministratore Unico, Dott. Cosimo 

Casilli (nominato con D.P.G.R. n. 366/2025 del 27/06/2025). Tale transizione ha determinato 

l’adozione di numerosi provvedimenti di indirizzo, con particolare attenzione alle criticità strutturali 

dell’Ente, tra cui la morosità, le occupazioni abusive, la riassegnazione degli alloggi, la gestione 

IMU, la sicurezza e la valorizzazione del patrimonio. 

In attuazione delle modifiche introdotte dall’art. 121 della L.R. 42/2024, che ha ridefinito 

requisiti, modalità e criteri per il conferimento dell’incarico di Direttore Generale delle ARCA, 

l’Amministratore Unico, con Provvedimento n. 27 dell’8 ottobre 2025, ha approvato l’Avviso di 

evidenza pubblica e avviato la procedura di selezione per il conferimento del predetto incarico. 

Medio tempore, il Direttore Generale in carica, Avv. Sandra Zappatore, Dirigente del 

Servizio Amministrativo dell’Ente, rassegnava le dimissioni dal ruolo dall’incarico. Pertanto, nelle 

more dell’espletamento della procedura selettiva, pubblicata sul BURP in data 23 ottobre 2025, 

l’Amministratore Unico ha conferito l’incarico di Direttore Generale alla Dott.ssa Daniela Macrì, 

Dirigente del Servizio Economico-Finanziario, previa sua richiesta di collocamento in aspettativa 

dal ruolo dirigenziale ricoperto. La nomina è stata formalizzata con Provvedimento n. 43 del 7 

novembre 2025. 

- Attività amministrativa e organizzativa. 

Nel primo semestre, il Commissario Straordinario ha adottato un complesso organico di atti 

programmatori e regolatori, necessari per garantire la piena operatività dell’Ente e la continuità 

amministrativa. Sono stati approvati il Piano Azioni Positive 2025-2027, il Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano Annuale dei Flussi di Cassa, il 

Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2025-2027 e l’Elenco Annuale 2025, nonché il 

riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi e le conseguenti variazioni di bilancio. È stato 

inoltre adottato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 e sono stati assegnati gli 

obiettivi al Direttore Generale e ai Dirigenti. 

Parallelamente, il Commissario ha promosso iniziative di rilievo in materia di contrasto alle 

occupazioni abusive, di supporto tecnico-amministrativo ai Comuni, di collaborazione con 

Prefettura, Procura della Repubblica e Forze di Polizia, nonché di attuazione di convenzioni e 

protocolli istituzionali. L’approvazione del Bilancio Consuntivo 2024 ha completato il quadro degli 

adempimenti fondamentali del semestre. 

Nel secondo semestre, l’Amministratore Unico ha avviato un ampio processo di 

riorganizzazione interna, finalizzato al miglioramento dell’efficienza amministrativa, alla 

razionalizzazione delle procedure e alla valorizzazione del patrimonio ERP. Particolare rilievo 
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assume il programma straordinario di riatto degli alloggi sfitti, finanziato con risorse regionali e con 

i proventi ex L. 560/1993, che ha consentito di programmare il recupero di circa 110 unità 

immobiliari. L’accesso al Fondo Rotativo per l’anticipazione delle spese di progettazione tecnica ha 

rafforzato la capacità progettuale dell’Ente, consentendo di predisporre interventi candidabili ai 

finanziamenti del PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027. 

Sono stati inoltre aggiornati o adottati numerosi regolamenti interni, tra cui quelli relativi 

alla rateazione delle posizioni debitorie, all’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, all’ampliamento 

e ai subentri, agli affidamenti sotto-soglia, all’autogestione dei servizi comuni e all’istituzione 

dell’OIV monocratico. È stata ridefinita la struttura organizzativa dell’Ente ed è stato istituito 

l’Ufficio di Staff per il controllo di gestione e il monitoraggio della riforma introdotta dalla Legge 

Finanziaria Regionale 2025. 

- Attività di gestione. 

Nel corso del 2025, l’azione dell’Ente si è concentrata su: miglioramento dei servizi 

all’utenza; riassegnazione degli alloggi non occupati; gestione delle vendite; contrasto alla 

morosità; contrasto alle occupazioni abusive (in raccordo con la Procura della Repubblica di 

Lecce); acquisizione dei dati reddituali; definizione dei piani anticorruzione e trasparenza; 

formazione del personale; gestione IMU (con riferimento ai numerosi contenziosi con le 

amministrazioni comunali interessate); automanutenzione; misure di sicurezza. 

È stato, altresì, avviato un percorso di riorganizzazione dei processi interni mediante: l’avvio 

di una piattaforma sperimentale per l’alienazione degli immobili del patrimonio regionale tramite 

l’applicativo PAI (Piattaforma Alienazione Immobili); la ridefinizione delle procedure di 

approvazione e pubblicazione degli atti tramite l’applicativo PARSEC. 

- Accordi, Protocolli, Convenzioni, Finanziamenti (ARCA Sud per il sociale e la tutela del 

diritto all’abitare) e Progetti. 

L’anno 2025 è stato caratterizzato da un’intensa attività di cooperazione istituzionale. 

L’Agenzia ha partecipato alla definizione e all’attuazione del Piano operativo per il contrasto alle 

occupazioni abusive, sottoscritto con Prefettura, Procura della Repubblica, Forze di Polizia e 

Comuni del territorio. Ha inoltre aderito al Protocollo d’Intesa per la riqualificazione dei quartieri 

ERP della città di Lecce, contribuendo alla definizione di strategie integrate di rigenerazione urbana 

e di contrasto al disagio abitativo. 

Sono stati sottoscritti accordi e convenzioni con Agenzia delle Entrate-Riscossione, INPS, 

Puglia Culture, STP Terra d’Otranto e Provincia di Lecce, finalizzati al miglioramento dei servizi 

all’utenza, alla valorizzazione del patrimonio, al recupero della legalità e al potenziamento delle 

attività di monitoraggio. L’Agenzia ha inoltre attuato interventi finanziati nell’ambito del POC 
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Legalità 2014-2020 e ha presentato il progetto “Realtà senza riflessi – Percorsi di Sicurezza 

Urbana”, di rilevanza inter-agenziale (con le ARCA Nord Salento e Jonica) e ad alto impatto 

sociale. 

- Iniziative istituzionali. 

Nel corso del 2025, ARCA Sud Salento ha partecipato attivamente ai principali tavoli 

istituzionali promossi dalle autorità territoriali, contribuendo alla definizione di strategie condivise 

in materia di legalità, sicurezza abitativa e rigenerazione urbana. Il 2 aprile 2025 l’Agenzia ha preso 

parte al percorso avviato dalla Prefettura di Lecce per il rafforzamento delle azioni di prevenzione e 

contrasto alle occupazioni abusive degli alloggi ERP, sottoscrivendo, insieme alla Procura della 

Repubblica, alle Forze di Polizia e ai Comuni interessati, il Piano operativo finalizzato alla 

definizione di procedure uniformi per gli interventi e alla gestione coordinata delle situazioni di 

illegalità. L’istituzione, presso la Prefettura, di un Gruppo di Lavoro interistituzionale ha 

consolidato un modello stabile di monitoraggio e cooperazione, con particolare attenzione ai casi 

riconducibili alla criminalità comune o organizzata e alle situazioni di vulnerabilità sociale. 

Un ulteriore momento di rilievo si è registrato il 5 settembre 2025, con la sottoscrizione del 

Protocollo d’Intesa per la riqualificazione dei quartieri ERP della città di Lecce, promosso dalla 

Prefettura con il coinvolgimento della Regione Puglia, del Comune di Lecce e dell’Arcidiocesi. In 

tale occasione, l’Amministratore Unico ha illustrato gli impegni assunti dall’Agenzia, tra cui la 

messa in sicurezza e il recupero degli alloggi sgomberati, la partecipazione agli interventi finanziati 

dal POC Legalità e il contributo alla strategia condivisa di contrasto al degrado urbano e di 

promozione della cultura della legalità. 

Il 14 ottobre 2025 l’Amministratore Unico ha presentato pubblicamente le linee 

programmatiche per la gestione del patrimonio abitativo, delineando gli indirizzi strategici per il 

triennio successivo, con particolare attenzione alla riassegnazione tempestiva degli alloggi, al 

rafforzamento del rapporto con l’utenza, alla digitalizzazione dei procedimenti e alla possibile 

alienazione di una parte del patrimonio ERP per finanziare nuovi interventi di miglioramento. 

Contestualmente è stato attivato un tavolo tecnico con Regione Puglia, Puglia Valore Immobiliare e 

Comune di Lecce dedicato allo stato di avanzamento del progetto di social housing presso l’ex 

sanatorio “Galateo”. 

L’11 dicembre 2025, presso la sede dell’Agenzia, è stato presentato il memorandum 

attuativo del Protocollo d’Intesa del 5 settembre, illustrando i primi risultati conseguiti, tra cui il 

completamento dei lavori di ristrutturazione dei primi nove alloggi destinati alle famiglie collocate 

in graduatoria. 



ARCA Sud Salento – Relazione dell’Amministratore Unico (anno 2025) pag. 5 

 

Infine, il 19 dicembre 2025 si è svolto il convegno “ARCA Sud Salento per la rigenerazione 

urbana nella città di Lecce”, nel corso del quale è stato presentato il progetto vincitore del concorso 

di idee per la riqualificazione di Galleria Mazzini e sono stati illustrati gli interventi finanziati 

nell’ambito del POC Legalità, nonché le attività in corso relative al recupero del complesso dell’ex 

Galateo. Parallelamente, l’Agenzia ha avviato un percorso istituzionale finalizzato alla 

valorizzazione degli spazi sottostanti piazza Mazzini, culminato nella formalizzazione dell’intesa 

con STP per la realizzazione di un parcheggio interrato di circa cinquanta posti auto. 

- Programmazione triennio 2026-2028. 

Nel corso del secondo semestre sono stati approvati il Programma Triennale delle Opere 

Pubbliche 2026-2028, gli obiettivi strategici per l’anno 2026 e il Documento Unico di 

Programmazione 2026-2028, adottato per la prima volta nella storia dell’Ente. Tali strumenti 

definiscono gli indirizzi strategici e operativi che orienteranno l’azione dell’Agenzia nel prossimo 

triennio, con particolare attenzione alla manutenzione del patrimonio, alla rigenerazione urbana, alla 

sicurezza degli immobili e al miglioramento dei servizi all’utenza. 

- Contenuti della Relazione. 

La presente Relazione illustra in modo sistematico l’andamento gestionale dell’Ente nel 

corso dell’esercizio 2025, con riferimento agli esiti delle decisioni programmatiche, allo stato di 

attuazione degli indirizzi gestionali, all’efficacia del controllo esercitato dall’organo di vertice e ai 

risultati conseguiti nei diversi ambiti di attività. 

Sono analizzati la gestione finanziaria, economica e patrimoniale, la programmazione delle 

opere pubbliche, la gestione dell’utenza e dei procedimenti amministrativi, le attività di 

manutenzione e monitoraggio del patrimonio, la capacità di riscossione, l’attuazione dei piani di 

vendita, il contenzioso IMU, le collaborazioni istituzionali e i progetti finanziati. 

- Considerazioni conclusive. 

L’esercizio 2025 evidenzia un significativo rafforzamento della capacità amministrativa, 

gestionale e programmatoria di ARCA Sud Salento, in un quadro di rinnovata attenzione alla 

legalità, alla trasparenza, alla qualità dei servizi e alla tutela del diritto all’abitare. L’azione 

congiunta del Commissario Straordinario e dell’Amministratore Unico ha consentito di affrontare 

criticità strutturali, avviare processi di riforma organizzativa, accelerare gli interventi sul patrimonio 

e consolidare le relazioni istituzionali, ponendo le basi per una gestione sempre più efficiente, 

moderna e orientata ai bisogni del territorio. 
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ATTIVITA’ POLITICO-AMMINISTRATIVA 

DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

(1° SEMESTRE 2025) 
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2. PIANO AZIONI POSITIVE 2025-2027. 

Preliminarmente va osservato che, con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 1 

del 24 gennaio 2025, è stata effettuata una ricognizione delle eccedenze del personale per l’anno 

2025, ai sensi dell’ex art. 33, comma 1 del D.lgs. 165/2001, come modificato dall’art. 16 della L. 

183/2011. 

La dotazione organica dell’Agenzia, alla data del 1° gennaio 2025, risulta così composta: 

 

 

Nel corso dell’anno 2025 ARCA Sud Salento ha provveduto all’adozione del Piano 

Triennale delle Azioni Positive 2025-2027, in attuazione dell’art. 48 del D.lgs. 198/2006, della 

Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2/2019 e delle disposizioni in materia di pari 

opportunità e benessere organizzativo applicabili alle pubbliche amministrazioni.   

Il Piano è stato predisposto dal Comitato Unico di Garanzia (CUG), sulla base della 

dotazione organica aggiornata al 1° gennaio 2025, ed è stato approvato con Provvedimento del 

Commissario Straordinario n. 7 del 27 gennaio 2025, a seguito della discussione e 
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dell’approvazione unanime del CUG nella seduta del 27 gennaio 2025. L’adozione del Piano 

costituisce adempimento obbligatorio e rappresenta uno strumento strategico per la promozione 

delle pari opportunità, la prevenzione delle discriminazioni e la valorizzazione del benessere di chi 

lavora, in coerenza con gli indirizzi di cui all’art. 43 della L.R. 22/2014. 

Come sopra riportato, al 1° gennaio 2025 l’Agenzia dispone di una dotazione organica pari a 

36 dipendenti, così ripartiti: 

- 14 donne; 

- 22 uomini. 
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Distribuzione per fasce d’età: 

 Donne (14 unità):   

- 31–40 anni: 3; 

- 41–50 anni: 3; 

- 51–60 anni: 5; 

- oltre 60 anni: 3. 

 

 

 Uomini (22 unità):   

- 31–40 anni: 4; 

- 41–50 anni: 11; 

- 51–60 anni: 3: 

- oltre 60 anni: 4. 

 

Posizioni di responsabilità (Elevate Qualificazioni): 
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 Donne E.Q.: 6; 

 Uomini E.Q.: 3. 

 

Il dato conferma un equilibrio significativo nella presenza femminile nelle funzioni apicali 

non dirigenziali. 

Tutti i dipendenti risultano in servizio con rapporto di lavoro a tempo pieno, ad eccezione di 

2 unità maschili a tempo determinato. 

 

Titoli di studio: 

A. Il personale laureato rappresenta una componente rilevante dell’organico: 

- Laureati/e: 22 (10 uomini, 12 donne); 

- Diplomati/e: 12; 

- Titolo di scuola dell’obbligo o diploma professionale: 2 uomini. 

 

Il Piano definisce sedici azioni positive, articolate in ambiti strategici: 

1. Formazione e cultura organizzativa: 
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- Corsi su pari opportunità, normativa antidiscriminatoria, comunicazione e gestione dei 

conflitti. 

- Formazione specifica per i componenti del CUG. 

- Seminari e convegni aperti al personale e alle rappresentanze sindacali. 

2. Comunicazione istituzionale: 

- Implementazione della sezione dedicata alle politiche di genere sul portale istituzionale. 

- Produzione di materiali informativi, brochure e contenuti multimediali. 

3. Conciliazione vita-lavoro: 

- Applicazione della flessibilità oraria (art. 36 CCNL 2019–2021). 

- Promozione del lavoro agile e del lavoro da remoto (artt. 64–69 CCNL). 

- Misure di sostegno al reinserimento dopo lunghi periodi di assenza. 

4. Organizzazione interna e pari rappresentanza: 

- Criteri paritetici nelle nomine interne e nelle commissioni. 

- Monitoraggio annuale degli istituti di flessibilità, part-time e welfare. 

5. Iniziative territoriali e contrasto alla violenza di genere: 

- Prosecuzione del progetto “panchine rosse”. 

- Realizzazione di un murale dedicato alle vittime di femminicidio nella zona 167 di Lecce, con 

coinvolgimento di artisti locali e previa autorizzazione delle famiglie. 

- Produzione di uno spot informativo e di un cortometraggio tematico. 

6. Linguaggio amministrativo inclusivo: 

- Costituzione di un gruppo di lavoro per la redazione delle Linee guida sul linguaggio di 

genere, in coerenza con le raccomandazioni europee. 

L’Agenzia ha confermato la disponibilità di risorse economiche compatibilmente con il 

bilancio, destinandole a: attività formative; iniziative culturali e informative; realizzazione del 

murale; produzione di materiali divulgativi. 

Sono stati coinvolti, ciascuno per le proprie competenze: l’Ufficio del Personale, i Servizi di 

appartenenza del personale, il CUG, il Servizio Prevenzione e Protezione; i RSU e Delegazione 

Trattante, il Servizio Tecnico. 

Il Piano è soggetto a verifica annuale, con monitoraggio degli indicatori relativi a: 

a. partecipazione ai corsi di formazione; 

b. utilizzo degli istituti di conciliazione; 

c. equilibrio di genere nelle nomine; 

d. iniziative di sensibilizzazione; 

e. benessere organizzativo. 



ARCA Sud Salento – Relazione dell’Amministratore Unico (anno 2025) pag. 12 

 

Il CUG relazionerà annualmente sugli esiti, proponendo eventuali aggiornamenti. 

L’approvazione e l’avvio del Piano Triennale delle Azioni Positive 2025–2027 confermano 

l’impegno di ARCA Sud Salento nel promuovere un ambiente di lavoro equo, inclusivo e orientato 

al benessere organizzativo, in linea con i principi sanciti dalla normativa nazionale e regionale e con 

gli indirizzi strategici dell’Agenzia.   

Il Piano rappresenta un presidio permanente di tutela e valorizzazione del personale e un 

elemento qualificante dell’azione amministrativa, contribuendo al miglioramento complessivo della 

qualità dei servizi resi alla collettività. 
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3. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E 

TRASPARENZA 2025-2027. 

Nel 2025 ARCA Sud Salento ha provveduto all’aggiornamento del Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) per il triennio 2025–2027, in attuazione 

della legge 6 novembre 2012, n. 190, del D.lgs. 33/2013 come modificato dal D.lgs. 97/2016, 

nonché delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022, approvato con 

Delibera ANAC n. 7/2023. 

L’aggiornamento è stato predisposto dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza (RPCT), Avv. Sandra Zappatore, confermata nell’incarico con Provvedimento del 

Commissario Straordinario n. 8 del 31 gennaio 2025. Il Piano è stato comunque inserito nella 

sezione dedicata del PIAO 2025–2027, ai sensi del D.L. 80/2021, pur essendo stato adottato 

separatamente in ragione della tempistica imposta dalla normativa anticorruzione. 

L’Agenzia, avendo una dotazione organica inferiore a 50 dipendenti (36 unità in servizio al 

31 dicembre 2024), ha potuto procedere all’aggiornamento del Piano secondo la modalità 

semplificata prevista dal PNA, in assenza delle condizioni ostative indicate dall’ANAC 

(Comunicato del Presidente del 10 gennaio 2024). 

Il processo di aggiornamento si è svolto secondo un approccio partecipativo e trasparente: 

- 20 gennaio 2025: pubblicazione di un avviso sul sito istituzionale per raccogliere osservazioni da 

cittadini e stakeholder; 

- invio di richieste di contributo a dirigenti, funzionari di Elevata Qualificazione, RSU e 

organizzazioni sindacali;  

- 24 gennaio 2025: svolgimento degli incontri con il personale e le rappresentanze sindacali;   

- acquisizione dei verbali e integrazione dei contributi nel documento finale. 

Non sono pervenute osservazioni da parte dell’utenza esterna, mentre i contributi interni 

sono stati recepiti nella revisione delle misure di prevenzione e dei presidi di controllo. 

Il Piano recepisce gli elementi di rischio derivanti dal quadro socio-economico e dal settore 

dell’edilizia residenziale pubblica, caratterizzato da: 

- elevata domanda abitativa (circa 650.000 domande in graduatoria a livello nazionale); 

- riduzione progressiva del patrimonio ERP a seguito delle dismissioni; 

- presenza di fenomeni di illegalità diffusa nelle periferie urbane; 

- rischio di infiltrazioni criminali negli appalti pubblici, settore che rappresenta il 74% degli eventi 

corruttivi rilevati da ANAC. 
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ARCA Sud Salento opera con una dotazione organica di 36 dipendenti, di cui 3 dirigenti, e 

una pianta organica complessiva di 80 posti. L’Ente gestisce un patrimonio ERP rilevante e svolge 

attività complesse quali: manutenzione ordinaria e straordinaria degli alloggi; gestione dei rapporti 

locativi; assegnazioni, volture, sanatorie e controlli reddituali; affidamento di lavori, servizi e 

forniture; gestione dei finanziamenti PNRR e PNC. 

Il Piano tiene conto della struttura organizzativa, del livello di digitalizzazione dei processi e 

della presenza di organismi interni quali OIV, Commissione Inquilinato, CUG e Servizio 

Prevenzione e Protezione. 

La composizione della struttura è articolata come di seguito indicato: 

 

Il PTPCT individua le attività maggiormente esposte al rischio corruttivo, classificandole 

per livello di rischio (basso, medio, alto) e definendo misure già in essere e ulteriori azioni da 

adottare nel 2025. 
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A. Principali aree a rischio elevato: 

 Affidamento di lavori, servizi e forniture:  

- rischi: scelta arbitraria degli operatori, frazionamento artificioso, revoche non motivate; 

- misure: monitoraggi semestrali a campione, aggiornamento Albo operatori, controlli di 

regolarità amministrativa. 

 Scelta del RUP e direzione lavori: 

- rischi: nomina di soggetti non indipendenti; 

- misure: rotazione incarichi, verifiche a campione delle assegnazioni. 

 Lavori manutentivi negli alloggi ERP   

- rischi: favoritismi e clientelismi; 

- misure: gestione informatizzata degli interventi, monitoraggi semestrali. 

 Liquidazioni e pagamenti ai fornitori   

- rischi: mancata verifica documentale, violazione dell’ordine cronologico; 

- misure: verifiche a campione, tracciabilità informatica dei mandati. 

B. Aree a rischio medio 

 autorizzazioni varianti in corso d’opera; 

 rilascio attestati di morosità; 

 rimborso spese di piccola cassa; 

 assegnazioni e volture ERP; 

 rilascio alloggi occupati abusivamente; 

 controlli reddituali biennali. 

C. Aree a rischio basso 

 conferimento incarichi professionali; 

 nomina amministratori condominiali; 

 stipula contratti di locazione per prime assegnazioni; 

 vendita alloggi ERP. 

Il Piano conferma la trasparenza come misura cardine di prevenzione, in coerenza con: il 

D.lgs. 33/2013, la Delibera ANAC n. 495/2024 sugli obblighi di pubblicazione e la disciplina del 

whistleblowing. 

Sono stati, inoltre, rafforzati: 

1. la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione Trasparente”; 

2. i flussi informativi interni; 

3. la tracciabilità dei procedimenti; 

4. i sistemi di controllo sugli obblighi di pubblicazione. 
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Il Piano definisce un sistema di monitoraggio articolato, che coinvolge: 

- RPCT, responsabile del coordinamento e della verifica delle misure; 

- OIV, che valuta la coerenza tra prevenzione della corruzione e ciclo della performance; 

- Dirigenti e responsabili di UOC, chiamati a presidiare le aree di rischio; 

- Dipendenti, tenuti al rispetto del Codice di comportamento; 

- Amministratore Unico/Commissario Straordinario, titolare dell’adozione del Piano e della 

definizione degli indirizzi strategici. 

 

L’aggiornamento del PTPCT 2025–2027 conferma l’impegno di ARCA Sud Salento nel 

garantire un sistema di prevenzione della corruzione efficace, proporzionato alla dimensione 

organizzativa e pienamente coerente con gli indirizzi nazionali e regionali.   

Il Piano rappresenta uno strumento essenziale per: 

a. tutelare l’integrità dell’azione amministrativa; 

b. rafforzare la fiducia dei cittadini; 

c. garantire la corretta gestione delle risorse pubbliche, incluse quelle derivanti dal PNRR e dal 

PNC; 

d. promuovere trasparenza, legalità e responsabilità diffusa. 
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4. PIANO ANNUALE FLUSSI DI CASSA 2025. 

Nel 2025 ARCA Sud Salento ha dato attuazione alle disposizioni introdotte dall’art. 6 del 

D.L. 155/2024, convertito con modificazioni dalla L. 189/2024, che impongono alle 

amministrazioni pubbliche l’adozione, entro il 28 febbraio di ogni anno, di un Piano annuale dei 

flussi di cassa. Tale adempimento, collegato alla milestone M1C1-72 bis del PNRR, mira a 

rafforzare la tempestività dei pagamenti e a migliorare la programmazione finanziaria degli enti 

pubblici, attraverso la definizione di un cronoprogramma degli incassi e dei pagamenti 

dell’esercizio. 

Il Piano è stato redatto utilizzando il modello ufficiale predisposto dalla Ragioneria Generale 

dello Stato e pubblicato sul portale della Commissione ARCONET (Armonizzazione Contabile Enti 

Territoriali), garantendo piena conformità alle istruzioni ministeriali e ai principi della contabilità 

armonizzata. 

Con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 20 del 25 febbraio 2025 è stato 

approvato il Piano annuale dei flussi di cassa per l’esercizio 2025, predisposto dal Servizio 

Economico-Finanziario sulla base: 

- delle previsioni del Bilancio di previsione 2025-2027, approvato con provvedimento n. 160 del 

30 dicembre 2024; 

- dell’andamento storico degli incassi e dei pagamenti rilevati tramite la banca dati SIOPE; 

- delle esigenze operative dei servizi dell’Ente, coinvolti nella definizione delle previsioni 

trimestrali; 

- delle peculiarità dell’esercizio, con particolare riferimento agli interventi finanziati con risorse 

PNRR e PNC. 

Il Piano è stato corredato dai pareri di regolarità tecnica, contabile e di legittimità ed è stato 

trasmesso all’Organo di revisione, come previsto dall’art. 6, comma 2, del D.L. 155/2024. 

Il Piano annuale dei flussi di cassa definisce: 

a. il fondo di cassa iniziale, pari a euro 8.928.831,87; 

b. la previsione trimestrale degli incassi, articolata per titoli SIOPE (entrate correnti, extratributarie, 

in conto capitale, riduzione di attività finanziarie, partite di giro); 

c. la previsione trimestrale dei pagamenti, suddivisi in spese correnti, spese in conto capitale, 

incremento di attività finanziarie e partite di giro; 

d. il fondo di cassa finale atteso per ciascun trimestre. 

Il Piano è stato elaborato nel rispetto del principio di cui all’art. 162, comma 6, del TUEL, 

che impone il mantenimento di un fondo di cassa non negativo. Tale condizione è stata verificata e 
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garantita per l’intero esercizio, assicurando la sostenibilità finanziaria dell’Ente e la capacità di far 

fronte tempestivamente alle obbligazioni assunte. 

Il provvedimento di approvazione stabilisce che il Piano debba essere aggiornato 

trimestralmente con determinazione del Responsabile finanziario, da adottarsi entro il giorno 20 del 

mese successivo alla chiusura del trimestre.   

L’aggiornamento prevede: la sostituzione delle previsioni con i dati effettivi di incassi e 

pagamenti estratti da SIOPE; la riformulazione delle previsioni dei trimestri successivi; 

l’adeguamento del Piano alle variazioni di bilancio intervenute; la comunicazione degli esiti 

all’organo esecutivo. 

Questo meccanismo consente di mantenere il Piano costantemente allineato all’andamento 

reale della gestione finanziaria, migliorando la capacità dell’Ente di programmare i pagamenti e 

prevenire situazioni di tensione di cassa. 

L’adozione del Piano annuale dei flussi di cassa rappresenta un significativo passo avanti nel 

rafforzamento della governance finanziaria di ARCA Sud Salento. In particolare, lo strumento: 

a. migliora la prevedibilità dei flussi finanziari e la capacità di pianificazione; 

b. contribuisce alla riduzione dei tempi di pagamento, in linea con gli obiettivi del PNRR; 

c. rafforza la trasparenza e la tracciabilità dei processi finanziari; 

d. consente un monitoraggio costante della liquidità disponibile; 

e. supporta la gestione dei progetti finanziati con risorse nazionali ed europee; 

f. favorisce una maggiore integrazione tra programmazione finanziaria e attività dei servizi. 

Il Piano è stato pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito 

istituzionale, garantendo piena accessibilità ai cittadini e agli stakeholder. 

Concludendo, l’approvazione del Piano annuale dei flussi di cassa 2025 conferma l’impegno 

di ARCA Sud Salento nel perseguire una gestione finanziaria rigorosa, trasparente e orientata 

all’efficienza amministrativa. Lo strumento, introdotto dal legislatore nell’ambito delle riforme 

PNRR, si integra pienamente con il sistema di programmazione dell’Ente e rappresenta un presidio 

fondamentale per assicurare la tempestività dei pagamenti, la sostenibilità dei progetti e la qualità 

complessiva dell’azione amministrativa. 

Di seguito il Modello del Piano Annuale dei flussi di cassa degli Enti Territoriali e dei loro 

Enti strumentali in contabilità finanziaria, redatto ai sensi dell’art. 1, comma 2 del D.lgs. 30 marzo 

2001, n. 165: 
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5. PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2025-2027 ED 

ELENCO ANNUALE 2025. 

Nel primo semestre 2025, l’Agenzia ha portato a compimento il procedimento di 

predisposizione, adozione e approvazione del Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2025-

2027 e del relativo Elenco Annuale 2025, in attuazione dell’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 e 

dell’Allegato I.5 al Codice dei Contratti Pubblici. Tale attività programmatoria costituisce un 

presidio fondamentale della governance dell’Ente, in quanto assicura la pianificazione pluriennale 

degli interventi sul patrimonio di edilizia residenziale pubblica e garantisce la coerenza tra 

fabbisogni manutentivi, obiettivi strategici e disponibilità finanziarie. 

Con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 151 del 20 dicembre 2024 è stato 

adottato lo schema di Programma, articolato nelle schede A-F, comprendenti: 

- il quadro delle risorse necessarie; 

 

- l’elenco delle opere incompiute; 

 

- l’elenco degli immobili disponibili; 

 

- l’elenco degli interventi programmati; 
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- l’elenco annuale degli interventi da avviare nel 2025. 
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Il Programma è stato pubblicato per 30 giorni consecutivi sul sito istituzionale dell’Agenzia 

e sul portale del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, senza che siano pervenute 

osservazioni da parte di cittadini, enti o portatori di interesse. 

A conclusione dell’iter, con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 29 del 17 

marzo 2025, il Programma Triennale 2025-2027 e l’Elenco Annuale 2025 sono stati approvati in 

via definitiva. Il quadro economico complessivo evidenzia un fabbisogno pari a € 23.419.285,84, 

articolato sulle tre annualità e finanziato mediante risorse vincolate, stanziamenti di bilancio e 

contrazione di mutui. Gli interventi programmati riguardano prevalentemente opere di 

manutenzione straordinaria, recupero e riqualificazione del patrimonio ERP, efficientamento 

energetico, messa in sicurezza e nuove realizzazioni, distribuite sull’intero territorio provinciale, 

con particolare attenzione ai contesti urbani caratterizzati da maggiore fragilità sociale e strutturale. 

L’attribuzione dei livelli di priorità è avvenuta nel rispetto dei criteri previsti dal Codice dei 

Contratti e in coerenza con gli indirizzi strategici dell’Agenzia, privilegiando gli interventi 

finalizzati alla tutela della sicurezza degli immobili, al miglioramento delle condizioni abitative 

degli assegnatari, alla riduzione dei consumi energetici e alla valorizzazione del patrimonio 

pubblico. I Responsabili Unici del Progetto, individuati tra il personale tecnico dell’Ente, sono stati 

assegnati a ciascun intervento nel rispetto dei requisiti professionali previsti dall’art. 15 del D.Lgs. 

n. 36/2023, assicurando così un presidio tecnico-amministrativo qualificato lungo l’intero ciclo di 

vita delle opere. 

L’approvazione del Programma Triennale rappresenta un passaggio strategico per l’Agenzia, 

poiché consente di consolidare una visione organica e pluriennale degli interventi, rafforzare la 

capacità di spesa, migliorare la qualità del patrimonio abitativo e contribuire agli obiettivi regionali 

di rigenerazione urbana, sostenibilità ambientale e inclusione sociale. Tale strumento 

programmatorio costituisce inoltre un elemento essenziale per garantire trasparenza, responsabilità 

amministrativa e piena tracciabilità delle scelte di investimento pubblico. 
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6. PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2025-2027. 

Nel corso dell’esercizio 2025, ARCA Sud Salento ha adottato il Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) 2025-2027, approvato con Provvedimento del Commissario Straordinario 

n. 33 del 18 marzo 2025. L’adozione del Piano si colloca nel quadro degli obblighi introdotti dal 

D.L. 80/2021 e dal DPCM 30 giugno 2022 n. 132, che hanno definito il PIAO quale strumento 

unitario di pianificazione strategica, organizzativa e operativa delle pubbliche amministrazioni, 

volto a integrare in un unico documento gli adempimenti relativi alla performance, alla prevenzione 

della corruzione e della trasparenza, alla gestione del capitale umano, al lavoro agile e alla 

programmazione del fabbisogno di personale. 

L’Ente ha predisposto il Piano secondo le modalità semplificate previste per le 

amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, concentrando l’attività istruttoria sulle sezioni 

obbligatorie relative alla mappatura dei processi a rischio corruttivo e al Piano triennale dei 

fabbisogni di personale. Tale attività è stata preceduta da un articolato percorso di verifica, analisi e 

ricognizione, formalizzato attraverso appositi prospetti quali allegati A, B, C e D, che costituiscono 

parte integrante del provvedimento di approvazione. 

In coerenza con l’art. 1, comma 557-quater, della L. 296/2006, l’Agenzia ha effettuato la 

verifica del rispetto dei vincoli di spesa del personale mediante l’Allegato A, che riporta la 

comparazione tra: 

- la spesa media del triennio 2011-2013, quale valore di riferimento normativo;   

- la spesa prevista nel bilancio 2024-2026, con proiezione sugli esercizi 2025-2027. 
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L’analisi ha confermato la piena compatibilità della spesa programmata con i limiti vigenti, 

condizione necessaria per procedere alla definizione del fabbisogno triennale e all’attivazione delle 

procedure di reclutamento. Tale verifica assume particolare rilievo in considerazione della 

significativa riduzione del personale in servizio rispetto alla dotazione organica, che impone 

un’attenta pianificazione delle risorse finanziarie destinate al personale. 

L’Allegato B contiene la ricognizione della dotazione organica dell’Ente, riconvertita in 

valore finanziario, e la quantificazione della spesa teorica massima sostenibile in relazione ai posti 

previsti in pianta organica.   

L’analisi ha evidenziato: 

a. una dotazione organica pari a 80 posti,   

b. a fronte di 36 unità effettivamente in servizio al 1° gennaio 2025, tra cui 2 unità a tempo 

determinato impiegate su progetti PNRR. 

 

La ricognizione ha consentito di determinare: 

1. il valore finanziario complessivo della dotazione organica teorica; 

2. la spesa del personale attualmente sostenuta; 

3. il margine finanziario disponibile per nuove assunzioni, progressioni e stabilizzazioni. 

Tale attività costituisce un passaggio essenziale per garantire la coerenza tra fabbisogno di 

personale, limiti di bilancio e capacità assunzionale dell’Ente. 

L’Allegato C recepisce i criteri stabiliti dalla D.G.R. Puglia n. 718 del 29 maggio 2024 e 

dall’art. 14-bis del D.L. 4/2019, che disciplinano le facoltà assunzionali delle Agenzie Regionali per 

la Casa e l’Abitare.   

L’analisi ha consentito di determinare: 

- il turn-over disponibile per l’anno 2023, pari al 100% della spesa del personale cessato; 

- i resti assunzionali del quinquennio precedente, utilizzabili per incrementare la capacità 

assunzionale; 

- la spesa massima attivabile per nuove assunzioni a tempo indeterminato nel triennio 2025-2027. 
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L’Allegato C costituisce pertanto la base tecnico-finanziaria per la definizione del Piano 

triennale dei fabbisogni di personale, consentendo all’Ente di programmare in modo sostenibile il 

rafforzamento delle proprie strutture operative. 

L’Allegato D riporta la ricognizione dei posti vacanti nella dotazione organica e la 

determinazione del costo delle assunzioni programmate, nel rispetto degli spazi finanziari 

disponibili.   

L’analisi ha evidenziato: 

a. la necessità di potenziare in via prioritaria i servizi tecnici, la gestione del patrimonio, l’area 

amministrativa e l’area economico-finanziaria; 

b. la possibilità di attivare procedure concorsuali, mobilità volontaria e progressioni tra aree; 

c. la sostenibilità finanziaria delle assunzioni previste nel triennio, in coerenza con gli Allegati A, B 

e C. 
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L’Allegato D rappresenta dunque il documento conclusivo del percorso istruttorio, 

traducendo in termini operativi le verifiche finanziarie e organizzative condotte. 

Nel corso del 2025, ARCA Sud Salento ha proseguito l’attuazione delle politiche di gestione 

e sviluppo del personale previste dal Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) e dal 

Piano Triennale del Fabbisogno di Personale, ponendo particolare attenzione al rafforzamento delle 

competenze interne, alla copertura delle posizioni vacanti e alla valorizzazione delle professionalità 

già presenti nell’Ente. 

Con Provvedimenti del Commissario Straordinario nn. 9, 10 e 11 del 7 febbraio 2025 è stata 

conclusa la procedura di mobilità volontaria per la copertura di: 

- n. 1posto di Funzionario tecnico (Ingegnere/Architetto); 

- n. 3 posti di Istruttore amministrativo-contabile; 

- n. 1 posto di “Specialista amministrativo-contabile” – Area Funzionari ed EQ. 

Con Provvedimenti del Commissario Straordinario nn. 51 e 52 del 5 maggio 2025 sono state 

nominate le Commissioni esaminatrici relative alle procedure per le progressioni verticali ordinarie 

e in deroga, previste dal PIAO 2025–2027 e dal Piano del Fabbisogno, per la copertura di: 

- n. 2 posti in Area “Funzionari ed EQ” (profili: Specialista Informatico, Specialista Economico 

Finanziario); 
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- n. 4 posti in Area “Funzionari ed EQ” (profili: Specialista Amministrativo, Specialista 

Economico-Finanziario, Specialista Amministrativo-Contabile, Specialista Attività 

Professionali); 

- n. 2 posti in Area “Istruttori” (profilo “Istruttore Amministrativo Contabile”). 

Le predette procedure, avviate nel corso del 2024, si sono concluse nei mesi di 

settembre/ottobre 2025. 

Nel quadro delle iniziative volte al rafforzamento delle dotazioni organiche e alla copertura 

delle posizioni vacanti nei profili esecutivi, con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 56 

del 14 maggio 2025, l’Agenzia ha avviato una interlocuzione formale con A.Di.S.U. Puglia 

finalizzata alla definizione delle modalità di acquisizione di n. 1 unità di personale nel profilo di 

Operatore Esperto (ex categoria B). 

La procedura di reclutamento, dopo la preventiva verifica di eventuale possibilità di mobilità 

o di comando/distacco, veniva espletata attraverso lo strumento della convenzione con altra 

amministrazione pubblica in possesso di graduatoria valida per la copertura del profilo richiesto, si 

concludeva con l’assunzione della figura inserita nel Piano Triennale del Fabbisogno del Personale 

a decorrere dal 1° luglio 2025, nel rispetto degli equilibri di bilancio dell’Agenzia e degli obblighi 

di trasparenza. 

Per completezza d’atti, si rappresenta che con: 

- Provvedimento del Commissario Straordinario n. 18 del 21 febbraio 2025, veniva autorizzato il 

trasferimento definitivo per mobilità volontaria esterna di n. 1 dipendente, con inquadramento 

nell’area “Istruttori” – profilo Istruttore Tecnico, presso l’ATERP Calabria; 

- Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 7 dell’8 agosto 2025, veniva autorizzata la 

procedura di mobilità volontaria esterna compensativa per interscambio di n. 1 dipendente, con 

inquadramento nell’area “Operatore Esperto” da e per il Comune di Oria (BR); 

- Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 10 del 27 agosto 2025, veniva autorizzata 

l’assegnazione temporanea “in comando” di n. 1 dipendente, con inquadramento nell’area 

“Istruttori”, presso la Corte di Giustizia Tributaria di secondo grado di Trento. 

Le attività svolte nel corso dell’anno evidenziano un quadro di forte dinamismo nella 

gestione del personale, caratterizzato da: incremento delle procedure selettive e di mobilità; 

valorizzazione delle professionalità interne tramite progressioni verticali; rafforzamento delle 

sinergie istituzionali con altri enti regionali; attenzione alla trasparenza, all’imparzialità e alla 

sostenibilità finanziaria. 
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L’insieme delle iniziative adottate contribuisce al progressivo allineamento dell’assetto 

organizzativo dell’Ente alle esigenze operative e agli obiettivi strategici delineati nel PIAO e nella 

programmazione regionale. 

Il PIAO recepisce, altresì, gli aggiornamenti del Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza 2025-2027, approvato con Provvedimento n. 8 del 31 gennaio 2025, 

come riportato al punto 3) della presente relazione.   

La mappatura dei processi a rischio corruttivo, predisposta dal RPCT, individua: le attività 

maggiormente esposte a rischio; il livello di rischio associato; le misure già adottate; le ulteriori 

misure da implementare nel 2025. 

Particolare attenzione è stata dedicata agli affidamenti di lavori e servizi, alla gestione del 

patrimonio immobiliare, ai procedimenti di assegnazione degli alloggi, ai pagamenti ai fornitori e ai 

procedimenti autorizzativi. 

Il Piano dedica un’apposita sezione alla disciplina del lavoro agile, per la quale l’Ente sta 

predisponendo un nuovo regolamento attuativo, in coerenza con il CCNL Funzioni Locali 

2019-2021.   

Il documento evidenzia: 

a. il ruolo centrale dei dirigenti e del Responsabile della Transizione Digitale; 

b. la necessità di potenziare la dotazione informatica; 

c. la progressiva digitalizzazione dei processi amministrativi; 

d. l’impatto positivo del lavoro agile sul benessere organizzativo e sulla qualità dei servizi. 

L’adozione del PIAO 2025-2027 assume particolare rilievo alla luce delle innovazioni 

introdotte dalla L.R. Puglia n. 42/2024, che ha riformato la governance e le competenze delle 

Agenzie Regionali per la Casa e l’Abitare.   

In tale contesto, il PIAO rappresenta lo strumento attraverso cui l’Ente: garantisce coerenza 

tra programmazione strategica e operativa; assicura la sostenibilità della gestione del personale; 

rafforza la trasparenza e la prevenzione della corruzione; consolida la capacità amministrativa in un 

quadro normativo in evoluzione. 

L’adozione del PIAO 2025-2027, costituisce un passaggio fondamentale nel processo di 

consolidamento organizzativo e finanziario dell’Ente. Il Piano consente di programmare in modo 

sostenibile il rafforzamento delle risorse umane, di garantire la piena conformità ai vincoli 

normativi e di assicurare un elevato livello di trasparenza e qualità dei servizi, in coerenza con le 

politiche regionali in materia di edilizia residenziale pubblica. 
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7. RIACCERTAMENTO ORDINARIO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI ANNO 

2024. REIMPUTAZIONE ALL’E.F. 2025 E CONSEGUENTI VARIAZIONI 

DI BILANCIO. 

Nel corso dell’esercizio 2024 l’Agenzia ha proceduto allo svolgimento del riaccertamento 

ordinario dei residui attivi e passivi, in conformità a quanto previsto dall’articolo 3, comma 4, del 

D.Lgs. 118/2011 e dal punto 9.1 del Principio contabile applicato della contabilità finanziaria 

(Allegato 4/2). L’attività è stata condotta dai Dirigenti responsabili dei Servizi competenti, ciascuno 

per il perimetro gestionale di riferimento, e successivamente consolidata dal Servizio Economico-

Finanziario ai fini della predisposizione del provvedimento commissariale n. 57 del 21 maggio 

2025. 

L’operazione ha riguardato l’intera massa dei residui attivi e passivi al 31 dicembre 2024, ivi 

inclusi quelli afferenti alla Gestione Stralcio, ed è stata finalizzata alla verifica della sussistenza 

delle obbligazioni giuridicamente perfezionate, dell’esigibilità delle poste e della corretta 

imputazione contabile, nonché alla determinazione del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) e delle 

conseguenti variazioni di bilancio. 

L’attività istruttoria ha condotto ai seguenti esiti, formalizzati negli allegati A–E del 

provvedimento commissariale: 

- Allegato A – Accertamenti e impegni ridotti per insussistenza, per complessivi € 441.284,77 sul 

versante delle entrate e € 955.670,92 sul versante della spesa, a seguito dell’accertata assenza dei 

presupposti giuridici o della sopravvenuta inutilizzabilità delle obbligazioni; 

 

- Allegato B – Accertamenti stralciati per inesigibilità, per un importo pari a € 0,02, a seguito 

dell’infruttuoso esperimento delle azioni di recupero; 

 

- Allegato C – Accertamenti e impegni reimputati, per complessivi € 4.648.642,10, relativi a 

obbligazioni non esigibili nel 2024 e rinviate agli esercizi successivi; 
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- Allegato D – Impegni reimputati con costituzione del Fondo Pluriennale Vincolato, per € 

35.742.660,77, riferiti prevalentemente a interventi in conto capitale finanziati da risorse 

regionali e statali; 

 

- Allegato E – Elenco dei residui attivi e passivi definitivi al 31 dicembre 2024, pari 

rispettivamente a € 94.506.052,48 e € 26.711.210,99. 

 

Il riaccertamento ha comportato l’adozione delle conseguenti variazioni al Bilancio di 

previsione 2024 e 2025 (allegati F e G), nonché la verifica degli equilibri finanziari per gli esercizi 

2024–2026 (allegati H e I), confermando la tenuta complessiva del quadro contabile dell’Ente. 

Allegato F: 
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Allegato G: 

 

 

Allegato H: 
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Allegato I: 

 

 

Il Collegio dei Sindaci, con verbale n. 21 del 21 maggio 2025, ha espresso parere 

favorevole, formulando tuttavia alcune osservazioni di rilievo che l’Amministrazione intende 

recepire integralmente: 

- è stata evidenziata la persistente consistenza dei residui attivi, in particolare quelli derivanti da 

finanziamenti pubblici per interventi di edilizia residenziale pubblica e da canoni di locazione 

non riscossi; il Collegio ha pertanto raccomandato di intensificare le attività di recupero e di 

accelerare le procedure di riscossione, al fine di ridurre il fabbisogno di accantonamento al 

Fondo crediti di dubbia esigibilità e prevenire fenomeni di prescrizione; 

- è stata rilevata la necessità di una maggiore puntualità e completezza delle motivazioni riportate 

nelle schede istruttorie dei residui, con particolare riferimento alle posizioni più risalenti, 

invitando l’Ente a rafforzare l’attività ricognitiva infrannuale; 

- è stato richiamato il rispetto dei tempi procedimentali per l’adozione del riaccertamento 

ordinario, quale atto prodromico al Rendiconto di gestione, al fine di garantire la piena efficacia 

dei controlli interni e degli organi sovraordinati. 
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L’Amministrazione, nel prendere atto delle indicazioni formulate dal Collegio, ha già 

avviato un percorso di rafforzamento delle attività di monitoraggio dei residui, con particolare 

attenzione alla gestione dei crediti da canoni, alla revisione periodica delle posizioni vetuste e alla 

tempestiva imputazione delle obbligazioni correlate ai programmi di investimento finanziati. 

Il riaccertamento ordinario 2024 si configura pertanto come un passaggio essenziale nel 

processo di consolidamento della gestione finanziaria dell’Ente, assicurando la corretta 

rappresentazione delle obbligazioni in essere, la trasparenza dei flussi finanziari e la piena 

conformità ai principi contabili armonizzati. 
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8. ASSEGNAZIONE OBIETTIVI AL DIRETTORE GENERALE E AI 

DIRIGENTI PER L’ANNO 2025. 

Nel corso dell’esercizio 2025 l’Amministrazione ha provveduto, in coerenza con il quadro 

normativo regionale e con gli indirizzi strategici definiti nel Piano Triennale della Performance 

2024-2026, all’assegnazione formale degli incarichi dirigenziali e alla contestuale definizione degli 

obiettivi strategici e gestionali affidati alla Direzione Generale e ai quattro Servizi dell’Ente. Con 

Provvedimento del Commissario Straordinario n. 59 del 21 maggio 2025 sono stati confermati gli 

assetti organizzativi già delineati dal vigente Regolamento degli Uffici e dei Servizi, attribuendo la 

responsabilità dei Servizi ai dirigenti competenti e prevedendo, per il Servizio Progettazione e 

Lavori, la prosecuzione della gestione “ad interim” nelle more della conclusione delle procedure 

concorsuali per la copertura del posto vacante. L’iter selettivo si concludeva con l’approvazione 

della graduatoria, avvenuta con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 67 del 17 giugno 

2025 e la successiva assunzione del candidato vincitore. 

L’atto ha definito un sistema di obiettivi articolato su due livelli: obiettivi strategici, 

trasversali all’intera struttura dirigenziale, e obiettivi gestionali, specifici per ciascun Servizio. Gli 

obiettivi strategici hanno riguardato, in particolare: la riqualificazione e valorizzazione del 

patrimonio ERP; l’attuazione dei programmi finanziati con fondi PNRR, PNC, PINQuA, PASS e 

con le risorse FESR-FSE 2021-2027; il rafforzamento dei processi di trasparenza, comunicazione 

istituzionale e rendicontazione; l’innovazione dei processi tecno-amministrativi, con particolare 

riferimento all’integrazione dei sistemi gestionali; il rispetto dei tempi di pagamento ai sensi 

dell’art. 4-bis del D.L. 13/2023.   

Gli obiettivi gestionali assegnati ai Servizi hanno riguardato:   

- per il Servizio Amministrativo, la gestione delle assemblee condominiali, il supporto alle 

autogestioni, il contrasto alle occupazioni abusive, la stipula e registrazione dei contratti di 

locazione, la gestione del precontenzioso e l’adeguamento del Regolamento del Fondo Sociale; 

- per il Servizio Economico-Finanziario, la redazione dei documenti contabili, la gestione delle 

entrate e dei riversamenti ai Comuni, l’assolvimento degli obblighi fiscali, l’ottimizzazione dei 

flussi informativi verso la Regione Puglia e l’avvio della contabilità ACCRUAL; 

- per il Servizio Gestione del Patrimonio, la gestione e direzione dei lavori del Global Service, il 

monitoraggio degli alloggi e degli interventi manutentivi, il completamento delle procedure di 

gara relative ai programmi PASS e agli interventi finanziati dalla Regione, nonché 

l’aggiornamento della banca dati patrimoniale; 
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- per il Servizio Progettazione e Lavori, la programmazione triennale delle opere pubbliche, la 

progettazione e validazione degli interventi, l’attuazione dei programmi PNRR/PNC/PINQuA, la 

gestione della qualità e la definizione di proposte progettuali per nuovi finanziamenti. 

L’assegnazione degli obiettivi, effettuata previo confronto con la dirigenza e nel rispetto del 

Regolamento della Performance, ha consentito di orientare l’azione amministrativa verso il 

miglioramento dell’efficienza organizzativa, il rafforzamento della capacità progettuale e 

l’ottimizzazione dei servizi resi all’utenza, in coerenza con la mission istituzionale dell’Ente e con 

le priorità definite dall’Organo di indirizzo politico-amministrativo. 
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9. MODIFICHE AL CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI E 

CONSOLIDAMENTO DEL SISTEMA DI INTEGRITA’ ISTITUZIONALE. 

Nel corso dell’anno 2025 ARCA Sud Salento ha realizzato un significativo intervento di 

aggiornamento e rafforzamento del proprio sistema interno di integrità, attraverso l’adozione del 

nuovo Codice di comportamento integrativo dei dipendenti dell’Ente, approvato con Provvedimento 

del Commissario Straordinario n. 63 del 04 giugno 2025. Tale attività si inserisce nel quadro degli 

obblighi previsti dall’art. 54, comma 5, del d.lgs. n. 165/2001, che impone alle amministrazioni 

pubbliche l’adozione di un proprio codice di comportamento, integrativo e specificativo del Codice 

generale di cui al D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, come modificato dal D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81. 

L’aggiornamento del Codice è stato preceduto da un’approfondita istruttoria tecnica, 

condotta dal competente Servizio e dal Direttore Generale, che ha analizzato le innovazioni 

normative intervenute, le linee guida ANAC (deliberazione n. 177/2020), nonché le esigenze 

organizzative e operative dell’Ente.   

In conformità ai principi di partecipazione e trasparenza, la bozza del nuovo Codice è stata 

trasmessa all’Organismo Indipendente di Valutazione, alle RSU, alle organizzazioni sindacali 

territoriali e di categoria e ai rappresentanti delle associazioni degli inquilini. Tutti i soggetti 

consultati hanno espresso parere favorevole, confermando la coerenza del documento con il quadro 

normativo vigente e con le migliori pratiche in materia di etica pubblica e prevenzione della 

corruzione. 

Il nuovo Codice di comportamento integra e specifica le disposizioni del Codice generale, 

introducendo un corpus organico di norme che disciplinano in modo puntuale i comportamenti 

attesi dal personale dipendente, dai dirigenti, dai collaboratori esterni e dai soggetti che operano per 

conto dell’Ente. 

Tra i principali ambiti di innovazione si evidenziano: 

a. Regali, compensi e altre utilità. 

È stato definito il limite del “modico valore” in euro 100,00 annui, con obbligo di comunicazione 

al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) e previsione delle 

modalità di restituzione o devoluzione dei beni ricevuti indebitamente. La disciplina è stata resa 

più stringente al fine di prevenire fenomeni di indebita influenza sull’azione amministrativa. 

b. Obblighi dichiarativi e trasparenza degli interessi. 

Sono stati ampliati gli obblighi di comunicazione relativi a interessi finanziari, partecipazioni 

societarie, rapporti potenzialmente rilevanti ai fini del conflitto di interessi e appartenenza ad 

associazioni operanti in settori affini alle competenze dell’ufficio. Tali misure rafforzano la 

capacità dell’Ente di prevenire situazioni di interferenza tra interessi privati e funzioni pubbliche. 
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c. Conflitti di interesse e obbligo di astensione. 

Il Codice introduce procedure formalizzate per la gestione dei conflitti di interesse, reali o 

potenziali, prevedendo tempi certi, modalità di comunicazione e responsabilità dei dirigenti nella 

valutazione delle dichiarazioni di astensione. Sono disciplinati anche i casi riguardanti i dirigenti 

e il Direttore Generale, con particolare attenzione alla tutela dell’imparzialità dell’azione 

amministrativa. 

d. Prevenzione della corruzione e tutela del segnalante. 

Il documento recepisce integralmente le disposizioni in materia di whistleblowing, ai sensi 

dell’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001, e rafforza le misure di tutela del segnalante, prevedendo 

procedure riservate, obblighi di riservatezza e modalità di gestione delle segnalazioni da parte 

del RPCT. Sono inoltre richiamate le misure contenute nel Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza (PTPCT), cui il personale è tenuto a conformarsi. 

e. Pantouflage e incompatibilità successive. 

Il Codice recepisce le disposizioni dell’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001, che vietano ai 

dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali di svolgere, nei tre anni successivi 

alla cessazione del servizio, attività lavorativa presso soggetti privati destinatari dell’azione 

amministrativa. La disciplina è stata integrata con le indicazioni ANAC, al fine di prevenire 

fenomeni di indebita commistione tra sfera pubblica e privata. 

f. Comportamento in servizio e utilizzo delle risorse dell’Ente. 

Sono state rafforzate le norme relative all’uso corretto delle risorse pubbliche, alla gestione dei 

carichi di lavoro, alla timbratura delle presenze, all’utilizzo degli strumenti informatici e 

telematici e alla tutela dell’immagine dell’Ente, anche con riferimento alle comunicazioni sui 

social media, in linea con le modifiche introdotte dal D.P.R. n. 81/2023. 

g. Responsabilità dei dirigenti. 

Il Codice attribuisce ai dirigenti un ruolo centrale nella promozione dell’integrità, nella gestione 

del personale, nella vigilanza sul rispetto delle norme e nella tempestiva attivazione dei 

procedimenti disciplinari. Particolare attenzione è dedicata al benessere organizzativo, alla 

circolazione delle informazioni e alla valorizzazione delle competenze. 

Il Codice aggiornato è stato pubblicato sul sito istituzionale, reso disponibile sulla rete 

intranet e trasmesso a tutto il personale. È inoltre allegato ai contratti di collaborazione e ai rapporti 

con soggetti esterni che operano per conto dell’Ente, ed è consegnato ai nuovi assunti 

contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro.   

Le strutture dirigenziali sono state incaricate di assicurare la piena diffusione del documento, 

di vigilare sul rispetto delle prescrizioni e di adottare le misure organizzative necessarie per 
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garantirne l’effettiva attuazione. Il RPCT, in collaborazione con l’OIV e con l’Ufficio procedimenti 

disciplinari, monitora l’applicazione del Codice e segnala eventuali criticità. 

L’adozione del nuovo Codice di comportamento rappresenta un tassello fondamentale nel 

percorso di consolidamento del sistema interno di integrità e di rafforzamento della cultura della 

legalità all’interno dell’Agenzia. Il documento contribuisce a: 

- garantire maggiore trasparenza e tracciabilità dell’azione amministrativa; 

- prevenire fenomeni corruttivi e comportamenti impropri; 

- tutelare l’immagine istituzionale e la credibilità dell’Ente; 

- promuovere un ambiente di lavoro improntato a correttezza, equità e responsabilità; 

- assicurare l’allineamento dell’Ente agli standard normativi e organizzativi più avanzati in 

materia di etica pubblica. 

L’intervento si inserisce in una strategia più ampia di miglioramento continuo dei processi 

amministrativi e di rafforzamento della governance, in coerenza con gli indirizzi regionali e con le 

linee guida dell’Autorità Nazionale Anticorruzione. 
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10. ANDAMENTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA, ECONOMICA E 

PATRIMONIALE – ESERCIZIO 2024. 

L’esercizio finanziario 2024 si chiude con un quadro gestionale improntato al rispetto dei 

principi di regolarità amministrativo-contabile e di corretta applicazione del sistema armonizzato di 

cui al D.Lgs. n. 118/2011. Il Rendiconto della Gestione, approvato con Provvedimento del 

Commissario Straordinario n. 65 del 10 giugno 2025, evidenzia un risultato di amministrazione pari 

a € 40.978.012,59, dal quale, detratte la quota accantonata (€ 35.001.955,71) e la parte destinata agli 

investimenti e vincolata (€ 1.476.903,17), deriva un avanzo di amministrazione disponibile pari a € 

44.458,67. Tale risultato conferma la capacità dell’Ente di mantenere un equilibrio complessivo tra 

le diverse componenti della gestione, pur in presenza di elementi strutturali di complessità connessi 

alla natura dell’attività istituzionale. 

 

- Gestione finanziaria e situazione di cassa. 

Il Rendiconto del Tesoriere, reso da Banca Monte dei Paschi di Siena, attesta un fondo di 

cassa finale pari a € 8.925.831,87, in incremento rispetto al saldo iniziale di € 8.328.046,35. Le 

riscossioni complessive ammontano a € 32.289.634,04, mentre i pagamenti effettuati nel corso 

dell’esercizio risultano pari a € 31.691.848,52. 
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Il Collegio dei Revisori ha rilevato la piena corrispondenza tra le risultanze del conto del 

tesoriere e quelle del rendiconto dell’Ente, nonché l’assenza di anticipazioni di tesoreria, 

evidenziando la corretta gestione dei flussi finanziari e il rispetto delle disposizioni vigenti in 

materia di tesoreria unica. 

- Riaccertamento ordinario dei residui. 

Come sopra evidenziato, con Provvedimento n. 57/2025 è stato effettuato il riaccertamento 

ordinario dei residui attivi e passivi, in conformità ai principi contabili applicati. I dirigenti dei 

servizi competenti hanno attestato la: 

- sussistenza del titolo giuridico per i residui attivi conservati; 

- corretta imputazione dei residui passivi a obbligazioni giuridicamente perfezionate; 

- reimputazione al Fondo Pluriennale Vincolato delle obbligazioni non esigibili nell’esercizio; 

- cancellazione delle poste prive dei requisiti di esigibilità. 

Il Collegio dei Revisori ha espresso valutazione favorevole, raccomandando di proseguire 

nel monitoraggio dei residui attivi di parte corrente, la cui consistenza continua a rappresentare un 

elemento di attenzione gestionale. 

Risultato economico e andamento della gestione caratteristica. 

Il Conto Economico registra un utile d’esercizio pari a € 344.693,00, risultato che conferma 

l’equilibrio della gestione economica dell’Ente. I proventi della gestione caratteristica – pari a € 

7.293.287,02 – derivano prevalentemente dalla gestione del patrimonio ERP e dalle correlate 

attività di servizio. 

Gli oneri complessivi risultano coerenti con la programmazione e con le esigenze operative 

dell’Ente, con particolare riferimento: 

- agli oneri per il personale (€ 2.538.777,61); 

- agli ammortamenti e svalutazioni (€ 6.535.971,11), di cui € 3.045.184,32 relativi alla 

svalutazione dei crediti; 

- agli oneri per prestazioni di servizi (€ 1.347.862,21). 
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Il Collegio dei Revisori ha rilevato la corretta applicazione dei principi di competenza 

economica e prudenza nella determinazione delle poste rettificative. 

- Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità. 

Il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (FCDE), determinato secondo il metodo della media 

semplice dei rapporti, ammonta a € 35.001.955,71. Tale valore riflette l’elevata incidenza dei crediti 

ERP di difficile riscossione, con percentuali storiche di incasso particolarmente contenute. 
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Il Collegio dei Revisori ha giudicato congruo l’accantonamento effettuato, raccomandando il 

rafforzamento delle attività di recupero crediti e l’aggiornamento delle procedure interne di gestione 

delle morosità. 

- Situazione patrimoniale. 

Lo Stato Patrimoniale evidenzia un totale attivo pari a € 325.207.091,62, sostanzialmente in 

linea con l’esercizio precedente. 
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Le immobilizzazioni materiali – pari a € 259.426.176,35 – costituiscono la componente 

prevalente del patrimonio dell’Ente, confermando la natura patrimoniale dell’attività istituzionale. 

 

Il patrimonio netto ammonta a € 207.087.002,89, in incremento rispetto al 2023 per effetto 

dell’utile d’esercizio. 

I fondi per rischi e oneri, pari a € 14.734.740,12, risultano adeguati a fronteggiare potenziali 

passività future, in particolare quelle connesse a contenziosi e obbligazioni incerte. 

 

Il Collegio dei Revisori ha ritenuto congrui gli accantonamenti effettuati, evidenziando la 

corretta applicazione dei principi di prudenza e la coerenza delle valutazioni con le risultanze 

istruttorie. 
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- Debiti fuori bilancio. 

I dirigenti dei servizi hanno attestato l’assenza di debiti fuori bilancio e la non sussistenza 

delle condizioni previste dall’art. 45 del Regolamento di Contabilità per il loro riconoscimento.   

Il Collegio dei Revisori ha preso atto favorevolmente di tale circostanza, rilevando come 

essa rappresenti un indicatore di adeguato presidio dei processi di spesa e di corretta gestione delle 

obbligazioni giuridiche. 

- Parere del Collegio dei Revisori. 

Il Collegio dei Revisori ha espresso parere favorevole all’approvazione del Rendiconto della 

Gestione 2024, rilevando la: 

a. regolarità formale e sostanziale della gestione; 

b. coerenza dei documenti contabili con le disposizioni normative vigenti; 

c. corretta rappresentazione della situazione finanziaria, economica e patrimoniale dell’Ente. 

Le osservazioni formulate riguardano principalmente: 

1. il miglioramento della capacità di riscossione dei crediti; 

2. il contenimento dello stock dei residui attivi; 

3. il rafforzamento dei sistemi di controllo interno; 

4. l’ulteriore efficientamento dei processi amministrativi. 

- Relazione del Commissario Straordinario. 

In sede di approvazione del Rendiconto della Gestione per l’E.F. 2024, il Commissario 

Straordinario ha esaminato la documentazione istruttoria predisposta dai Dirigenti dei Servizi 

competenti e ha valutato la complessiva attendibilità, coerenza e regolarità delle risultanze contabili, 

economiche e patrimoniali dell’Agenzia, come rappresentate negli allegati obbligatori al 

provvedimento. 

Il Commissario Straordinario ha: 

- preso atto che il Conto del Bilancio 2024 si chiude con un risultato di amministrazione pari a € 

40.978.012,59, dal quale, detratte le quote accantonate, vincolate e destinate agli investimenti, 

emerge un avanzo di amministrazione disponibile pari a € 44.458,67. Tale risultato è stato 

ritenuto coerente con l’andamento della gestione e con le dinamiche finanziarie tipiche dell’Ente, 

caratterizzate da un’elevata incidenza di residui attivi strutturali e da un significativo volume di 

entrate vincolate destinate a interventi sul patrimonio ERP; 

- rilevato che il Conto Economico registra un utile d’esercizio pari a € 344.693,00, confermando 

l’equilibrio della gestione economica e la corretta applicazione dei principi di competenza 

economica e prudenza. Particolare attenzione è stata posta alla determinazione del Fondo Crediti 
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di Dubbia Esigibilità, pari a € 35.001.955,71, ritenuto congruo rispetto alle risultanze dei 

prospetti analitici e alle percentuali storiche di riscossione dei crediti ERP; 

- preso atto del Rendiconto del Tesoriere, dal quale emerge un fondo di cassa finale pari a € 

8.925.831,87, nonché l’assenza di anticipazioni di tesoreria. Tale circostanza è stata valutata 

positivamente, in quanto indice della capacità dell’Agenzia di far fronte ai propri impegni senza 

ricorrere a forme di finanziamento a breve termine; 

- esaminato gli esiti del riaccantonamento ordinario dei residui, prendendo atto delle attestazioni 

rese dai Dirigenti dei Servizi in merito alla sussistenza dei requisiti di esigibilità delle poste 

attive e passive, alla corretta reimputazione delle obbligazioni non scadenti nell’esercizio e alla 

cancellazione delle posizioni prive di titolo giuridico. È stato evidenziato come tali operazioni 

costituiscano un presidio essenziale per la corretta rappresentazione della situazione finanziaria 

dell’Ente e per la formazione del Fondo Pluriennale Vincolato; 

- preso atto delle attestazioni rese dai Dirigenti dei Servizi Amministrativo, Economico-

Finanziario, Gestione del Patrimonio, dalle quali risulta che non sussistono debiti fuori bilancio 

né condizioni per il loro riconoscimento ai sensi dell’art. 45 del Regolamento di Contabilità. Tale 

circostanza è stata valutata come indicatore di regolarità amministrativa e di adeguato presidio 

dei processi di spesa; 

- esaminato il parere del Collegio dei Revisori, che ha espresso valutazione favorevole 

all’approvazione del Rendiconto 2024, rilevando la regolarità formale e sostanziale della 

gestione e la coerenza dei documenti contabili con le disposizioni normative vigenti. 

Alla luce delle risultanze istruttorie, delle attestazioni dei Dirigenti e del parere favorevole 

del Collegio dei Revisori, il Commissario Straordinario ha ritenuto sussistenti tutti i presupposti per 

l’approvazione del Rendiconto della Gestione 2024, disponendone la trasmissione agli organi 

competenti e la pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale 

dell’Ente. 
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11. COLLABORAZIONI ISTITUZIONALI, PROTOCOLLI D’INTESA, 

ACCORDI E CONVENZIONI. 

- Attuazione del Piano Operativo per la Prevenzione e il Contrasto alle Occupazioni 

Abusive del Patrimonio ERP. 

Nel corso del primo semestre 2025, ARCA Sud Salento ha avviato le attività preliminari 

connesse con l’attuazione del “Piano Operativo di Azione per la Prevenzione e il Contrasto alle 

Occupazioni Abusive di Alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica”, sottoscritto il 2 aprile 2025 

presso la Prefettura di Lecce insieme ai Comuni maggiormente interessati dal fenomeno e alle Forze 

di Polizia. L’adozione del Piano rappresenta un passaggio strategico nell’ambito delle funzioni 

attribuite al Commissario Straordinario dall’art. 43 della L.R. 10/2014, che impone la 

rendicontazione annuale delle azioni poste in essere per la tutela, la gestione e la valorizzazione del 

patrimonio abitativo pubblico, in quanto definisce un quadro organico di interventi finalizzati alla 

tutela della legalità, alla salvaguardia del patrimonio abitativo pubblico e alla riduzione del disagio 

abitativo. 

A seguito della sottoscrizione del Protocollo, l’Agenzia ha immediatamente avviato le 

attività propedeutiche previste dal Piano, con particolare riferimento alla ricognizione sistematica 

delle occupazioni sine titulo e alla predisposizione dell’”anagrafe delle occupazioni senza titolo”, da 

trasmettere ai Comuni interessati per le successive verifiche di competenza. Tale fase, tuttora in 

corso, costituisce il presupposto indispensabile per la programmazione degli interventi di sgombero 

e per la valutazione delle condizioni sociali, economiche e abitative dei nuclei coinvolti. 

Parallelamente, ARCA Sud Salento ha partecipato con continuità ai lavori del Tavolo 

Interistituzionale per il Coordinamento degli Sgomberi, istituito presso la Prefettura e del Tavolo 

Tecnico settimanale presso la Questura, contribuendo alla programmazione delle operazioni sulla 

base dei criteri condivisi: recente occupazione, presenza di soggetti con precedenti penali o 

comportamenti lesivi della sicurezza condominiale, esistenza di provvedimenti esecutivi non più 

impugnabili, nonché interventi in aree oggetto di riqualificazione urbana. L’Ente ha inoltre garantito 

la propria presenza operativa in tutte le fasi esecutive, assicurando il supporto tecnico, la verifica 

dello stato dei luoghi e l’attivazione delle procedure di custodia temporanea dei beni mobili 

rinvenuti negli alloggi. 

Sul piano operativo, l’Agenzia ha intensificato le attività di prevenzione e tutela attiva del 

patrimonio, mediante l’installazione di dispositivi di sicurezza (porte blindate, muratura degli 

accessi e la messa in sicurezza degli alloggi liberati), al fine di evitare nuove occupazioni e 

preservare l’integrità del patrimonio ERP. Contestualmente, è stato potenziato il servizio di pronto 
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intervento attraverso il numero verde attivo h24, che ha consentito una gestione tempestiva delle 

segnalazioni provenienti dagli inquilini e dalle Forze dell’Ordine. 

L’Ente ha inoltre collaborato con i Comuni nella gestione delle situazioni di fragilità sociale, 

garantendo il necessario raccordo con i Servizi Sociali per l’individuazione di soluzioni di 

accoglienza emergenziale nei casi previsti dal Piano. Tale approccio integrato ha permesso di 

contemperare l’esigenza di ripristinare la legalità con quella di tutelare i nuclei vulnerabili, in un 

quadro di responsabilità condivisa tra le istituzioni coinvolte. 

Nel complesso, l’attuazione del Piano Operativo ha rappresentato un passaggio 

fondamentale per il rafforzamento della legalità, la tutela del patrimonio pubblico e la riduzione del 

disagio abitativo. ARCA Sud Salento continuerà a operare in modo coordinato con Prefettura, Forze 

di Polizia e Comuni, affinché gli alloggi ERP possano essere restituiti alla loro funzione sociale e 

destinati con tempestività agli aventi diritto, contribuendo al miglioramento della qualità della vita 

nei quartieri e alla coesione delle comunità locali 

- Collaborazione istituzionale con il Comune di Martignano per le procedure di evidenza 

pubblica. 

Nel 2025, ARCA Sud Salento ha consolidato il proprio ruolo di supporto 

tecnico-amministrativo agli enti locali attraverso la sottoscrizione della convenzione ex art. 30 del 

D.Lgs. 267/2000 con il Comune di Martignano, approvata con Provvedimento del Commissario 

Straordinario n. 44 del 4 aprile 2025. L’accordo è finalizzato all’espletamento delle attività 

connesse alle procedure di evidenza pubblica per l’affidamento dei lavori di recupero dell’area a 

centro servizi sita nella zona P.I.P. comunale, destinata a centro congressi e fieristico, con interventi 

di implementazione infrastrutturale, potenziamento dei servizi culturali e sportivi e promozione 

della mobilità sostenibile.   

ARCA Sud Salento, in virtù del proprio sistema interno di controllo della qualità certificato 

UNI ISO 9001, ha assunto la competenza per la verifica del Progetto di Fattibilità 

Tecnico-Economica redatto dal Comune ai sensi dell’art. 41 del D.Lgs. 36/2023 e, in caso di 

assegnazione del finanziamento previsto dal bando della Presidenza del Consiglio dei Ministri per 

la selezione di piani di sviluppo in aree dismesse o in disuso, procederà altresì alla verifica del 

progetto esecutivo e alla messa a disposizione della piattaforma telematica per l’espletamento della 

gara d’appalto.   

La convenzione rappresenta un esempio significativo di cooperazione interistituzionale 

orientata all’efficientamento delle procedure pubbliche e alla valorizzazione delle competenze 

tecniche dell’Agenzia, contribuendo alla realizzazione di interventi strategici per lo sviluppo 

territoriale e la rigenerazione urbana. 
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- Convenzione con A.DI.S.U. Puglia per l’utilizzo di graduatoria concorsuale. 

Nel 2025, l’Agenzia ha dato attuazione alle previsioni normative in materia di reclutamento 

del personale mediante utilizzo di graduatorie concorsuali approvate da altre Amministrazioni 

pubbliche, in coerenza con quanto stabilito dall’art. 35 del D.Lgs. 165/2001, come modificato dal 

D.L. 202/2024 (c.d. “Milleproroghe 2025”), nonché dalle disposizioni di cui all’art. 9 della L. 

3/2003, all’art. 3, comma 61, della L. 350/2003 e all’art. 4 del D.L. 101/2013, convertito in L. 

125/2013. 

Con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 56 del 14 maggio 2025, ARCA Sud 

Salento ha approvato lo schema di convenzione con A.DI.S.U. Puglia finalizzato all’utilizzo della 

graduatoria del concorso pubblico per titoli ed esami, approvata con Determinazione Dirigenziale n. 

1039 dell’8 agosto 2023, relativa al profilo di “Collaboratore amministrativo” – categoria B3 (oggi 

area “Operatore Esperto”). Tale iniziativa si è resa necessaria per procedere alla copertura di n. 1 

unità di personale prevista nel Piano Integrato di Attività e Piano del Fabbisogno del Personale 

2025, approvato con Provvedimento del Commissario Straordinario n. 33/2025. 

La convenzione disciplina le modalità di interpello degli idonei, le procedure di scorrimento 

della graduatoria, la possibilità per ARCA Sud Salento di effettuare un colloquio selettivo volto a 

verificare l’idoneità del candidato rispetto alle specifiche esigenze organizzative dell’Ente, nonché 

gli obblighi informativi verso A.DI.S.U. Puglia in caso di assunzione. L’accordo, sottoscritto 

digitalmente dai rappresentanti dei due Enti, risponde ai principi di economicità, efficienza e 

collaborazione interistituzionale, favorendo al contempo la tempestiva copertura dei fabbisogni di 

personale e ampliando le opportunità occupazionali per i candidati utilmente collocati in 

graduatoria. 

L’adozione della convenzione rappresenta un esempio concreto di utilizzo degli strumenti di 

coordinamento amministrativo previsti dal legislatore, contribuendo al miglioramento della capacità 

assunzionale dell’Ente e alla razionalizzazione dei processi di reclutamento, in linea con gli 

indirizzi strategici e con gli obiettivi di buon andamento dell’azione amministrativa. 
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12. ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA DEL COMMISSARIO. 

Nel corso del primo semestre 2025 sono stati emanati n. 71 Provvedimenti del Commissario 

Straordinario, come di seguito elencati: 

N. DATA OGGETTO 

1 

24/01/2024 

Ricognizione eccedenze del personale anno 2025, ex art. 33, comma 1 del D. 

Lgs.165/2001, come modificato dall’art. 16 della L. 183/2011. 

2 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 27802/2024 innanzi alla Suprema 

Corte di Cassazione 

3 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 8047/2024 innanzi al Tribunale di 

Lecce in composizione collegiale. 

4 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 8047/2024 innanzi al Tribunale di 

Lecce in composizione collegiale. 

5 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di Gagliano del Capo per IMU 2019. 

6 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di 

appello -Arca Sud Salento c/ Comune di San Cesario di Lecce IMU 2018 

7 27/01/2025 Piano Triennale Azioni Positive – Approvazione. 

8 31/01/2025 
Aggiornamento Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza 2025-2027. 

9 

07/02/2025 

Procedura di mobilità ex art. 30 D. Lgs. 165/2001 per la copertura di n.1 posto 

nel profilo professionale di “Ingegnere” o “Architetto” – Area “Funzionari ed 

E.Q.” del comparto Funzioni Locali – Approvazione graduatoria definitiva. 

10 

Procedura di mobilità ex art. 30 D. Lgs. 165/2001 per la copertura di n.3 posti 

nel profilo professionale di “Istruttore amministrativo-contabile” – Area 

“Istruttori” del comparto Funzioni Locali – Approvazione graduatoria 

definitiva. 

11 

Procedura di mobilità ex art. 30 D. Lgs. 165/2001 per la copertura di n.1 posto 

nel profilo professionale di “Specialista amministrativo-contabile” – Area 

“Funzionari ed E.Q.” del comparto Funzioni Locali – Approvazione 

graduatoria definitiva. 

12 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di Trepuzzi per IMU 2019. 

13 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di 

appello -Arca Sud Salento c/ Comune di Copertino IMU 2018. 

14 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per ricorso in appello avverso 

sentenza n.1203/2024 della Corte di Giustizia Tributaria di I grado di Lecce – 

Arca Sud Salento c/Comune di Parabita IMU 2018 

15 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di MONTERONI DI LECCE per TASI 

2019. 

16 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di SQUINZANO per TASI 2019. 

17 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di SOLETO per IMU 2019. 
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18 

21/02/2025 

Concessione nulla osta definitivo al trasferimento per mobilità volontaria 

esterna ai sensi dell’art. 30 D. Lgs. 165/2001 – Dipendente …OMISSIS… 

19 

Conferimento incarico Ufficio legale per ricorso innanzi la Corte Suprema di 

Cassazione – Arca Sud Salento c/ Comune di Gallipoli per avviso di 

accertamento IMU 2016. 

20 

25/02/2025 

Approvazione del piano annuale dei flussi di cassa per l’anno 2025, ai sensi 

dell’art. 6, comma 1 del D.L. n. 155/2024. 

21 

Riassunzione ex art. 63 co. 1 D. Lgs. 546/1992 – Sentenze della Cassazione nn. 

21608/2024, 21615/2024 e 21601/2024 (ARCA c/DOGRE SRL Tosap 2004, 

2005 e2006). 

22 

Ricorso per Cassazione avverso la sentenza della Corte di Giustizia Tributaria 

di II grado della Puglia n. 3159/2024 (ARCA c/DOGRE Srl – TOSAP 2012 – 

n. 8640T). 

23 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di SAN CESARIO DI LECCE per IMU 

2019. 

24  ----- 

25 

11/03/2025 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di TREPUZZI per TASI 2019. 

26 --- 

27 
Decreto Legislativo n. 175/2016 (Testo Unico in materia di società a 

partecipazione pubblica) – Adempimenti. 

28 

Conferimento di incarico retribuito a sensi dell’art. 5 comma 9 del D.L. n. 

95/2012 ess.mm.ii., per attività di formazione operativa e primo affiancamento, 

all’ex dipendente funzionario di ARCA Sud Salento …OMISSIS…collocato a 

riposo per sopraggiunti limiti di età. 

29 

17/03/2025 

Approvazione definitiva del Programma Triennale delle opere pubbliche 2025-

2027 ed elenco annuale 2025 ai sensi dell`art.37 del D.Lgs. n.36/2023. 

30 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di LEVERANO per IMU 2020. 

31 Ratifica accordo transattivo ARCA / F. F. + S. I. 

32 Ratifica accordo transattivo ARCA / Condominio San Michele. 

33 

18/03/2025 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025 – 2027 di Arca Sud Salento. 

34 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di COPERTINO per IMU 2019. 

35 

21/03/2025 

Rettifica provvedimento del Commissario Straordinario n. 87 del 19/09/2024 e 

rideterminazione del quadro economico n. 0 dei lavori di cui al programma di 

riqualificazione urbana per alloggi a canone sostenibile a seguito della 

rimodulazione del programma da realizzare nel comune di Gallipoli 

PRUACS,CUP:I44F16000190003 – CIG: B28E0B94CD. 

36 
Ricognizione delle somme rivenienti dalla vendita degli alloggi ex Legge 

560/93 e DM 24/02/2015 per l’anno 2023. 

37 

02/04/2025 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di 

appello -Arca Sud Salento c/ Comune di Tricase per IMU 2017 

38 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per ricorso in appello avverso 

sentenza n.1579/2024 della Corte di Giustizia Tributaria di I grado di Lecce – 

Arca Sud Salento c/Comune di Tricase per IMU 2019. 

39 
Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 290 /2025 innanzi al TAR BARI. 
 



ARCA Sud Salento – Relazione dell’Amministratore Unico (anno 2025) pag. 51 

 

40 

02/04/2025 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per ricorso in appello avverso 

sentenza n.1576/2024 della Corte di Giustizia Tributaria di I grado di Lecce – 

Arca Sud Salento c/Comune di Arnesano IMU 2018. 

41 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per ricorso in appello avverso 

sentenza n.1884/2024 della Corte di Giustizia Tributaria di I grado di Lecce – 

Arca Sud Salento c/Comune di Monteroni di Lecce per IMU 2018. 

42 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di Arnesano per IMU 2020. 

43 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di 

appello -Arca Sud Salento c/ Comune di Arnesano IMU 2019. 

44 

04/04/2025 

Convenzione ex art. 30 del D. Lgs. N. 267/2000 tra il “Comune di Martignano” 

ed “ARCA Sud Salento” per l’espletamento di tutte le attività inerenti le 

procedure di evidenza pubblica per l’affidamento dei lavori di recupero 

dell’area a centro servizi sito nella zona P.I.P. del Comune di Martignano. 

45 
Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto al RG n. 289 /2025 innanzi al TAR Lecce. 

46 

08/04/2025 

Conferimento di incarico retribuito a sensi dell’art.5 comma 9 del D.L. n. 

95/2012 ess.mm.ii, per attività di formazione operativa e primo affiancamento, 

all’ex dipendente funzionario di ARCA Sud Salento dr.ssa …OMISSIS…, 

collocata a riposo per sopraggiunti limiti di età. 

47 
Volume “Case per il popolo. Le fotografie raccontano la provincia di Lecce dal 

dopoguerra al boom economico” - Atto di indirizzo. 

48 24/04/2025 
Costituzione nel giudizio innanzi alla Corte di Appello di Lecce promosso da 

Comune di Gallipoli c/ ARCA Sud Salento. 

49 

30/04/2025 

Variazione n. 1 al Bilancio di Previsione 2025-2027 di competenza e di cassa e 

contestuale verifica salvaguardia equilibri. 

50 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per impugnazione avviso di 

accertamento emesso dal Comune di Squinzano per IMU 2019. 

51 

05/05/2025 

Procedure di progressione fra le aree ordinaria (art. 52 comma 1-bis del D. 

Lgs.165/2001) – n. 1 posto di ‘Specialista Informatico’ e n. 1 posto di 

‘Specialista Economico Finanziario’ in area ‘Funzionari ed Elevate 

Qualificazioni’ – Nomina commissione esaminatrice. 

52 

Procedure di progressione fra le aree in deroga (art. 13 comma 6 del CCNL 

Funzioni Locali 2019-2021) – per n.4 posti in area ‘Funzionari ed Elevate 

Qualificazioni’ vari profili e n. 2 posti in area ‘Istruttori’ profilo 

‘Amministrativo-Contabile’ – Nomina commissioni esaminatrici 

53 

08/05/2025 

Approvazione avviso di consultazione di mercato non vincolante per consentire 

alle esco (energy service company), dotate della certificazione UNI-CEI 11352 

di manifestare disponibilità a realizzare lavori che possano usufruire degli 

incentivi previsti dalla misura del PNRR M7 investimento 17 Repower - 

regolamento (UE)2023/435 del 27/02/2023. 

54 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto R.G. 1521/2025 innanzi al Tribunale di 

Lecce 

55 
Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di 

appello -Arca Sud Salento c/ Comune di Corigliano d’Otranto IMU 2018. 

56 
Utilizzo graduatoria di Concorso pubblico di A.Di.S.U. Puglia da parte di 

ARCA Sud Salento – Approvazione schema di convenzione. 
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57 

21/05/2025 

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi anno 2024. Reimputazione 

all’Esercizio Finanziario 2025 e conseguenti variazioni di Bilancio. 

58 

Rettifica Provvedimento del Commissario Straordinario n. 52/2025 – Nomina 

commissioni esaminatrici delle procedure di progressione fra le aree in deroga 

(art. 13comma 6 del CCNL Funzioni Locali 2019-2021) 

59 
Incarichi Direttore Generale e Dirigenti dei Servizi – assegnazione obiettivi 

2025. 

60 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto R.G. 2007/2025 innanzi al Tribunale di 

Lecce 

61 

04/06/2025 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto Proc. N. 2736/2025 innanzi al Tribunale di 

Lecce. 

62 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto R.G. 398/2025 innanzi al Tribunale di 

Lecce. 

63 
Codice di Comportamento integrativo dei dipendenti di Arca Sud Salento. 

Approvazione modifiche. 

64 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto R.G. 1788/2025 innanzi al Tribunale di 

Lecce. 

65 10/06/2025 Approvazione del Rendiconto del Bilancio relativo all’Esercizio 2024. 

66 

17/06/2025 

Cessione in proprietà al Comune di Lecce dell’immobile sito in Lecce alla via 

Adige n.18, adibito a mercato coperto rionale. 

67 

Concorso per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto, a tempo pieno ed 

indeterminato di Dirigente tecnico, nel Servizio progettazione e Lavori di Arca 

Sud Salento - Approvazione graduatoria e nomina vincitore. 

68 
Trasformazione rapporto di lavoro del dipendente ...OMISSIS...da part-time 

verticale a full-time. 

69 

30/06/2025 

Ratifica conferimento incarico Ufficio legale per costituzione in giudizio di 

appello -Arca Sud Salento c/ Comune di Tuglie IMU 2020. 

70 

Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento in fase di iscrizione a ruolo innanzi al Tribunale di 

Lecce. 

71 
Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto a ruolo innanzi al Tribunale di Lecce. 

72 
Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento iscritto a ruolo innanzi al Tribunale di Lecce 

73 
Ratifica incarico all’Ufficio Legale interno per la costituzione in giudizio 

dell’Ente nel procedimento in corso di iscrizione innanzi al Tribunale di Lecce. 
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13. INTERVENTI PER IL RIATTO DEGLI ALLOGGI SFITTI E 

VARIAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027. 

Premesso che l’8 gennaio 2025, ARCA Sud Salento ha redatto, approvato e inviato ai 

competenti uffici regionali il “Report 2025” sull’attività dell’Amministratore Unico, ai sensi 

dell’art. 9 della Legge Regionale Puglia 20 maggio 2014, n. 22, che viene integrata con la 

presente relazione tecnica, uno dei primi provvedimenti adottato dall’Amministratore Unico 

all’atto del suo insediamento è stato quello relativo ad un importante programma di riatto degli 

alloggi sfitti presenti nei diversi Comuni della provincia di Lecce, con l’obiettivo di incrementare la 

disponibilità di unità abitative da destinare agli aventi diritto e di ridurre i tempi di turnover del 

patrimonio ERP. L’intervento si è reso necessario alla luce del crescente numero di alloggi rientrati 

nella disponibilità dell’Ente, spesso bisognosi di interventi manutentivi urgenti per garantirne la 

sicurezza, l’efficienza impiantistica e l’idoneità all’assegnazione. 

A supporto di tale azione, ARCA Sud Salento ha potuto contare su un significativo 

rafforzamento delle risorse disponibili, derivanti da:   

- € 1.544.936,00 assegnati con D.D. n. 510/2024 della Sezione Politiche Abitative della Regione 

Puglia; 

- € 1.627.786,00 attribuiti con Delibera di Giunta Regionale n. 752/2025; 

- € 227.278,00 provenienti dai proventi ex legge n. 560/1993 relativi all’anno 2020, accantonati 

presso la Banca d’Italia e destinabili ope legis al reinvestimento sul patrimonio ERP. 

L’integrazione di tali risorse consente di programmare un intervento complessivo pari a 

circa € 3.400.000, finalizzato al recupero stimato di circa 110 alloggi, con interventi riguardanti 

principalmente la sostituzione degli infissi, il rifacimento dei servizi igienici, l’adeguamento degli 

impianti e, ove necessario, l’abbattimento delle barriere architettoniche, in coerenza anche con le 

migliorie previste nell’Accordo Quadro quadriennale del servizio di global service. 

Per rendere possibile l’utilizzo integrato dei finanziamenti regionali, l’Agenzia ha richiesto 

alla Regione Puglia – Sezione Politiche Abitative – l’autorizzazione all’accorpamento delle risorse 

di cui alla D.D. n. 510/2024 e alla D.G.R. n. 752/2025, nonché il nulla osta all’impiego della quota 

dei proventi ex legge n. 560/1993. 

Contestualmente, si è proceduto alla necessaria variazione del bilancio di previsione 2025-

2027, incrementando i capitoli 41401 art. 14 e 21004 art. 25 per complessivi € 1.627.786,00 sia in 

termini di competenza sia di cassa, così da allineare le previsioni alle risorse effettivamente 

disponibili e garantire la piena copertura finanziaria degli interventi programmati. 
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Il Servizio Economico-Finanziario ha attestato il rispetto degli equilibri di bilancio ai sensi 

dell’art. 193 del D.Lgs. 267/2000 e la coerenza dell’operazione con i vincoli di finanza pubblica. 

Anche il Direttore Generale ha espresso attestazione di legittimità, confermando la correttezza 

dell’impianto amministrativo e contabile. 

 

Il Collegio dei Revisori, con verbale n. 30 del 22 luglio 2025, ha esaminato la proposta di 

provvedimento e la relativa documentazione contabile, tra cui:   

- i prospetti delle variazioni di bilancio; 

- i mastrini dei capitoli interessati; 

- gli equilibri di bilancio aggiornati; 

- la proposta di provvedimento dell’Amministratore Unico e i pareri tecnico-contabile acquisiti. 

Il Collegio ha verificato che:   

1. le variazioni rispettano i principi del pareggio finanziario e gli equilibri previsti dall’ordinamento 

contabile; 
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2. le modifiche risultano coerenti con il bilancio di previsione 2025–2027 approvato con 

provvedimento del Commissario Straordinario n. 160/2024; 

3. permangono gli equilibri finanziari e di cassa dell’Ente, come risultante dai prospetti allegati; 

4. la variazione costituisce legittima modifica al PEG; 

5. i pareri di regolarità tecnica, contabile e di legittimità sono stati correttamente acquisiti. 

Alla luce di tali verifiche, il Collegio dei Sindaci ha espresso parere favorevole sulla 

proposta di adozione del provvedimento, confermando la piena correttezza dell’operazione e la sua 

coerenza con i principi di sana gestione finanziaria. 

L’operazione rappresenta una delle iniziative più rilevanti dell’esercizio 2025, sia per 

l’impatto diretto sulla capacità dell’Ente di rispondere alla crescente domanda abitativa, sia per il 

contributo al miglioramento complessivo del patrimonio ERP. Essa si inserisce pienamente nella 

mission istituzionale di ARCA Sud Salento e negli indirizzi regionali in materia di edilizia 

residenziale pubblica, rafforzando la capacità dell’Agenzia di garantire un’offerta abitativa 

adeguata, sicura e tempestivamente disponibile. 
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14. ACCESSO AL FONDO ROTATIVO PER L’ANTICIPAZIONE DELLE 

SPESE DI PROGETTAZIONE TECNICA E CONTESTUALE 

VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027. 

Nel secondo semestre del 2025, l’Agenzia ha avviato un rilevante processo di rafforzamento 

della propria capacità progettuale, in coerenza con gli indirizzi regionali e con le opportunità offerte 

dal “Piano Sviluppo e Coesione della Regione Puglia” – Area Tematica 12 “Capacità 

amministrativa”, Settore di intervento 12.01 “Rafforzamento PA”. Con Provvedimento 

dell’Amministratore Unico n. 4 del 23 luglio 2025, adottato a seguito dell’istruttoria tecnica del 

Servizio Progettazione e Lavori, ARCA Sud Salento ha deliberato la presentazione della 

candidatura all’Avviso pubblico approvato con Determinazione della Sezione Programmazione 

Unitaria n. 173/2024, finalizzato all’accesso al Fondo rotativo per l’anticipazione delle spese di 

progettazione tecnica a favore delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 41 del D.Lgs. 

36/2023. 

L’Agenzia ha individuato un insieme articolato di interventi di riqualificazione del 

patrimonio ERP, distribuiti nei Comuni di Lecce, Otranto, Melendugno, Lequile, Racale, Calimera, 

Poggiardo, Cavallino e Leverano, per un valore complessivo di progettazione pari a € 320.942,96, a 

fronte di un costo lavori stimato in € 11.493.680,71. Al fine di garantire la copertura finanziaria 

necessaria alla candidatura, è stata approvata una variazione al Bilancio di Previsione 2025-2027, 

con incremento di € 150.000,00 sia sul capitolo 10504.7 (spese per progettazioni e incarichi 

preliminari) sia sul capitolo 20505.7 (recupero spese per progettazione), così da costituire la 

dotazione complessiva di € 300.000,00 corrispondente al massimale concedibile dal Fondo. 

 

 

Il Servizio Economico-Finanziario ha attestato il pieno rispetto degli equilibri di bilancio di 

cui all’art. 193 del D.Lgs. 267/2000, confermando la sostenibilità della variazione sia in termini di 

competenza sia di cassa. 
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Il Direttore Generale ha espresso attestazione di legittimità, mentre il Collegio dei Sindaci, 

con verbale n. 29 del 22 luglio 2025, ha formulato parere favorevole, rilevando la coerenza 

dell’operazione con il quadro normativo vigente, il rispetto dei principi di pareggio finanziario e la 

corretta imputazione contabile delle variazioni. Il Collegio ha inoltre preso atto che la variazione 

costituisce modifica al PEG e che la documentazione istruttoria risulta completa e conforme al 

Regolamento di Contabilità dell’Ente. 

L’Agenzia si è impegnata ad accettare integralmente le condizioni previste dalla D.G.R. n. 

889/2024 e dall’Avviso regionale, incluse le tempistiche di rimborso dell’anticipazione (12 o 18 
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mesi a seconda del livello progettuale) e le eventuali ipotesi di revoca. È stata altresì demandata al 

Dirigente del Servizio Progettazione e Lavori la presentazione dell’istanza di finanziamento e 

l’adozione degli atti amministrativo-contabili conseguenti. 

L’operazione rappresenta un passaggio strategico per l’Ente, poiché consente di dotarsi degli 

strumenti progettuali necessari per accedere ai finanziamenti del PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027 

(Asse 2 – Efficienza energetica edifici pubblici; Asse 8 – Interventi di contrasto al disagio 

abitativo), rafforzando la capacità di programmazione e accelerando i processi di rigenerazione del 

patrimonio abitativo pubblico nel territorio salentino. 
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15. ATTUAZIONE DEL PATTO DI INTEGRITA’ IN MATERIA DI 

CONTRATTI PUBBLICI E INDIRIZZI APPLICATIVI. 

Nel corso del secondo semestre del 2025, ARCA Sud Salento ha rafforzato il proprio 

sistema di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza nelle procedure di 

affidamento, attraverso l’adozione del Patto di Integrità approvato con Provvedimento 

dell’Amministratore Unico n. 5 del 5 agosto 2025, recante “Approvazione del patto d’integrità in 

materia di contratti pubblici ed indirizzi per l’applicazione”. 

Il Patto di Integrità, predisposto in conformità alla normativa vigente (L. 190/2012; D.Lgs. 

36/2023; D.Lgs. 33/2013; D.Lgs. 39/2013; DPR 62/2013 e s.m.i.) e agli indirizzi del Piano 

Nazionale Anticorruzione, è stato reso obbligatorio per tutte le procedure di acquisizione di lavori, 

servizi, forniture e concessioni, ivi inclusi gli affidamenti diretti. Esso costituisce parte integrante 

della documentazione amministrativa di gara e deve essere sottoscritto dagli operatori economici al 

momento della presentazione dell’offerta, nonché richiamato espressamente nei contratti stipulati 

dall’Ente. 

Il documento definisce un insieme articolato di obblighi in capo agli operatori economici, tra 

cui: il divieto di porre in essere comportamenti corruttivi o distorsivi della concorrenza; l’obbligo di 

segnalare tempestivamente eventuali anomalie, irregolarità o situazioni di conflitto di interesse; il 

rispetto delle disposizioni in materia di pantouflage; la vigilanza sui propri collaboratori; 

l’osservanza degli obblighi sociali e delle norme in materia di sicurezza sul lavoro. 

L’Amministrazione, a sua volta, è tenuta a informare e vigilare sul proprio personale, attivando i 

procedimenti previsti in caso di condotte non conformi e applicando, ove ricorrano i presupposti, la 

clausola risolutiva espressa. 

Nel periodo compreso tra la data di adozione del provvedimento (05/08/2025) e la chiusura 

dell’esercizio, non sono state rilevate violazioni del Patto di Integrità né si è reso necessario attivare 

i procedimenti sanzionatori previsti. Tale circostanza, pur riferita a un arco temporale limitato, 

evidenzia un generale livello di conformità ai principi di legalità e trasparenza introdotti dal nuovo 

strumento. 

L’adozione del Patto di Integrità si colloca nel quadro delle misure di rafforzamento 

dell’integrità amministrativa previste dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza 2025-2027 e dal PIAO 2025, contribuendo alla progressiva strutturazione di un 

modello organizzativo orientato alla responsabilità, alla tracciabilità dei processi decisionali e alla 

tutela dell’interesse pubblico. 
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16. VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 E 

SALVAQUARDIA DEGLI EQUILIBRI GENERALI DI BILANCIO. 

- 1^ Variazione. 

Nel corso del secondo semestre 2025, l’Ente ha proceduto, ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs. 

267/2000 e in conformità ai principi contabili di cui al D.Lgs. 118/2011, alla verifica generale degli 

equilibri finanziari e all’adozione della conseguente variazione al Bilancio di Previsione 2025-2027, 

formalizzata con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 6 dell’8 agosto 2025. Tale attività si 

è resa necessaria a seguito delle ricognizioni effettuate dai Dirigenti dei Servizi e delle risultanze 

istruttorie del Servizio Economico-Finanziario, come dettagliatamente riportato nella 

documentazione allegata al provvedimento. 

La variazione approvata recepisce, in primo luogo, l’aggiornamento delle previsioni di 

entrata derivanti dai canoni ERP e dai canoni relativi agli alloggi dello Stato, a seguito della 

ricognizione dei canoni maturati sino al mese di luglio 2025 (Prospetto delle variazioni provvisorie, 

sez. Entrate). L’accertamento ha evidenziato maggiori entrate complessive pari a € 416.951,53, di 

cui € 395.072,51 sul cap. 20601.1 e € 21.879,02 sul cap. 20601.5. 

 

Tali maggiori entrate hanno comportato l’adeguamento del Fondo Crediti di Dubbia 

Esigibilità, incrementato di € 90.000,00, come risultante dal calcolo analitico. 
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Contestualmente, sulla base delle richieste del Servizio Gestione del Patrimonio è stato 

disposto un incremento di € 30.000,00 sul capitolo 20502.11 relativo alle manutenzioni 

straordinarie da corrispondere alle autogestioni, finanziato mediante corrispondente riduzione del 

capitolo 21007.4 (Lista variazioni di bilancio). 

 

Inoltre, in via prudenziale, è stato incrementato il Fondo Passività Potenziali per € 

326.951,53, come evidenziato nel prospetto delle variazioni di spesa (Prospetto delle variazioni 

provvisorie, sez. Spese). 

 

L’insieme delle variazioni – come sintetizzato nel Riepilogo delle variazioni di bilancio – 

garantisce il mantenimento del pareggio finanziario, con un saldo complessivo pari a zero sia in 

termini di competenza sia di cassa. 
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La coerenza degli equilibri è ulteriormente confermata dal Quadro Generale Riassuntivo 

2025-2027 e dal Prospetto degli equilibri di bilancio, dai quali emerge il rispetto degli equilibri di 

parte corrente e di parte capitale, nonché la piena conformità ai vincoli di finanza pubblica. 
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Il Collegio dei Sindaci, con Verbale n. 34 dell’08/08/2025, ha espresso parere favorevole 

sulla proposta di variazione, attestando: la congruità e attendibilità delle previsioni aggiornate; la 

correttezza del calcolo del FCDE, verificato in coerenza con i dati riportati nell’Allegato 3 e con gli 

stanziamenti della Missione 20 – Programma 2; la regolarità del Fondo di Riserva, che mantiene 

una disponibilità pari a € 131.580,00; il rispetto degli equilibri di bilancio, come risultante dagli 

allegati tecnici e dal prospetto riepilogativo delle variazioni; l’assenza di utilizzo di quote di avanzo 

di amministrazione nell’ambito dell’assestamento; la corretta imputazione e tracciabilità delle 

risorse PNRR e PNC, con riferimento ai progetti registrati su ReGiS e PAdigitale2026. 

Il Collegio ha inoltre verificato la coerenza delle variazioni con le esigenze dei servizi, la 

conformità ai principi contabili e la piena rispondenza alle disposizioni del Regolamento di 

Contabilità dell’Ente. 

Alla luce delle risultanze istruttorie, dei prospetti contabili allegati e del parere favorevole 

dell’Organo di Revisione, l’Amministratore Unico ha approvato la variazione al Bilancio di 

Previsione 2025-2027, attestando il permanere degli equilibri generali di bilancio e la sostenibilità 

finanziaria della gestione. 

- 2^ Variazione. 

Sempre nel secondo semestre dell’Esercizio Finanziario 2025, l’Agenzia si è reso necessario 

procedere ad un’ulteriore variazione al Bilancio di Previsione 2025-2027, adottata con 

Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 52 del 27 novembre 2025, finalizzata a garantire la 

salvaguardia degli equilibri generali di bilancio ai sensi degli artt. 175 e 193 del D.Lgs. 267/2000 e 

nel rispetto dei principi contabili di cui al D.Lgs. 118/2011. L’aggiornamento si è reso 

indispensabile a seguito delle verifiche condotte dal Servizio Economico-Finanziario e delle 
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segnalazioni pervenute dai Servizi Gestione del Patrimonio, Progettazione e Lavori, nonché dalla 

Direzione Generale, che hanno evidenziato la necessità di riallineare alcune previsioni di entrata e 

di spesa in relazione all’andamento gestionale dell’Ente. 

La variazione approvata ha riguardato complessivamente maggiori entrate per euro 

894.000,00 e minori entrate per euro 150.000,00, nonché maggiori spese per euro 852.500,00 e 

minori spese per euro 108.500,00, assicurando il pieno pareggio sia in termini di competenza sia di 

cassa. 

 

Nel dettaglio, le principali variazioni di spesa hanno riguardato: 

- Spese per progettazione: incremento di € 44.000,00 (cap. 10504.1), necessario per far fronte a 

maggiori incarichi tecnici e attività di supporto alla progettazione. 

- Manutenzione straordinaria per quote di proprietà in condomini misti: incremento di € 40.000,00 

(cap. 20502.5), destinato a interventi urgenti di messa in sicurezza e manutenzione straordinaria. 

- Manutenzione straordinaria sede ARCA e Galleria: riduzione di € 40.000,00 (cap. 20402.1), a 

seguito di una revisione delle effettive necessità dell’esercizio. 

- Personale a tempo indeterminato: incremento di € 41.000,00 (cap. 10201.1), correlato alla 

conclusione delle procedure di mobilità e delle progressioni verticali. 

- Personale a tempo determinato: incremento di € 23.000,00 (cap. 10201.10), connesso alla stipula 

del contratto del Direttore Generale. 

- Personale da assumere: riduzione di € 64.000,00 (cap. 10201.6), per effetto delle assunzioni già 

perfezionate e della copertura delle posizioni tramite mobilità. 

- Spese istituzionali per la presentazione del progetto di recupero della Galleria Mazzini: 

istituzione di un nuovo capitolo con stanziamento pari a € 4.500,00 (cap. 10403.4). 

- Studi e consulenze professionali: riduzione di € 4.500,00 (cap. 10402.8), compensativa rispetto 

alla nuova previsione per le spese istituzionali. 

- Programma P.A.S. – Abitare Sostenibile: incremento di € 700.000,00 (cap. 21004.21), correlato 

al finanziamento regionale di cui alla DGR 1085/2023 per interventi di manutenzione 

straordinaria su immobili ERP. 
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Sul versante delle entrate, oltre alla registrazione del finanziamento regionale di € 

700.000,00, si evidenziano maggiori introiti per interessi di mora (+€ 30.000,00), recuperi di 

imposta di bollo (+€ 14.000,00) e alienazioni ex L. 560/93 (+€ 150.000,00), mentre si registra una 

riduzione di € 150.000,00 sulle alienazioni di unità abitative di proprietà ARCA. 

La verifica degli equilibri generali, formalizzata negli allegati contabili e nel prospetto di cui 

all’Allegato n. 9, ha confermato la piena tenuta dell’equilibrio di parte corrente e di parte capitale, 

nonché la coerenza del Fondo Pluriennale Vincolato con le obbligazioni giuridicamente 

perfezionate. 
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Il Collegio dei Sindaci, con verbale n. 45 del 27 novembre 2025, ha espresso parere 

favorevole sulla proposta di variazione, attestando la coerenza dell’impianto contabile, la veridicità 

delle previsioni di entrata, la compatibilità delle variazioni di spesa con le esigenze dei servizi e il 

pieno rispetto degli equilibri di bilancio, come risultante dai prospetti allegati. Il Collegio ha inoltre 

verificato che la variazione non incide negativamente sul Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità e che 

il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato mantengono adeguati livelli di 

copertura. 

L’adozione della variazione ha consentito di riallineare le previsioni finanziarie alle effettive 

esigenze gestionali, assicurando la continuità dei programmi di investimento, il rispetto degli 

equilibri di bilancio e la piena sostenibilità finanziaria dell’azione amministrativa dell’Agenzia per 

l’intero triennio 2025-2027. 
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17. RIDEFINIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI ARCA 

SUD SALENTO. 

Nel corso del secondo semestre 2025 è stato avviato un rilevante processo di revisione 

dell’assetto organizzativo dell’Agenzia, finalizzato ad assicurare una struttura amministrativa 

maggiormente coerente con l’evoluzione delle funzioni istituzionali e con le esigenze operative 

emergenti. 

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 9 dell’08 agosto 2025 è stato adottato un 

“Atto di indirizzo” volto a conferire mandato al Direttore Generale – Dirigente del Personale per la 

predisposizione di una proposta di nuova struttura organizzativa, fondata su una mappatura 

aggiornata dei processi e su un intervento di reingegnerizzazione degli stessi. 

L’indirizzo formulato ha individuato specifici obiettivi di miglioramento, tra cui: la 

ricondotta unitaria dei procedimenti amministrativi nell’ambito del medesimo Servizio per l’intero 

ciclo di vita; il rafforzamento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa mediante la 

definizione di flussi informativi idonei a supportare le funzioni di programmazione, controllo e 

valutazione nelle fasi ex ante, in itinere ed ex post; il pieno rispetto della normativa in materia di 

prevenzione della corruzione, anche attraverso la promozione della rotazione ordinaria del 

personale nelle aree a più elevato rischio corruttivo, in coerenza con gli indirizzi ANAC e con il 

Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2025-2027 dell’Ente. 

La proposta di nuova articolazione organizzativa, una volta predisposta, sarà sottoposta 

all’Amministratore Unico e successivamente oggetto di confronto con gli stakeholder interni e di 

informativa alle organizzazioni sindacali, nel quadro di un percorso volto a garantire un assetto 

strutturale moderno, funzionale e orientato alla qualità dei servizi resi all’utenza. 
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18. APPROVAZIONE E AGGIORNAMENTO DEI REGOLAMENTI DI 

ARCA SUD SALENTO. 

Nel corso del 2025, l’Agenzia ha proceduto a un rilevante intervento di aggiornamento della 

propria regolamentazione interna. 

- Regolamento in materia di definizione delle posizioni debitorie. 

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 8 dell’8 agosto 2025 è stato approvato il 

nuovo Regolamento per la definizione delle posizioni debitorie, comprensivo dei relativi modelli 

operativi e dei diagrammi di flusso procedimentali. L’adozione del regolamento è intervenuta a 

seguito di un’approfondita istruttoria tecnica, del confronto con le organizzazioni sindacali degli 

inquilini e con la Commissione Inquilinato, che nella seduta del 18 luglio 2025 hanno espresso 

unanime parere favorevole. 

Il nuovo impianto regolamentare sostituisce integralmente le precedenti direttive in materia 

e introduce una disciplina organica e aggiornata delle modalità di rateizzazione dei debiti maturati 

per canoni, indennità di occupazione, spese e altri oneri, prevedendo: 

- criteri uniformi per l’accesso ai piani di rateizzazione, differenziati in base alla fascia reddituale 

e alla tipologia di immobile (ERP e non ERP); 

- la definizione dei tassi di interesse di mora e di dilazione, in coerenza con la normativa regionale 

vigente; 

- la regolamentazione delle ipotesi di morosità incolpevole, con possibilità di sospensione delle 

procedure di recupero e di predisposizione di piani di rientro sostenibili; 

- la disciplina della decadenza dal beneficio della rateizzazione e delle condizioni per l’eventuale 

ripristino; 

- l’estensione della procedura anche ai detentori senza titolo, ai soli fini risarcitori, senza effetti sul 

riconoscimento del diritto all’assegnazione. 

Il provvedimento ha inoltre previsto: l’adeguamento automatico delle sezioni 2 e 3 del 

regolamento alle eventuali modifiche normative in materia di rateazioni adottate dall’Agenzia delle 

Entrate; l’obbligo di gestione integralmente informatizzata dell’iter procedimentale, con incarico al 

Centro Elaborazione Dati per l’implementazione delle necessarie funzionalità; l’utilizzo esclusivo 

della piattaforma PagoPA per i versamenti connessi ai piani di rateizzo; l’aggiornamento della Carta 

dei Servizi e la trasmissione del regolamento alle organizzazioni sindacali, ai patronati e ai Comuni 

del territorio. 

Il regolamento è divenuto immediatamente esecutivo dalla data di adozione, mentre la 

procedura informatizzata è entrata in vigore dal 1° ottobre successivo. L’atto non comporta oneri 
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diretti o indiretti a carico del bilancio dell’Ente ed è stato pubblicato all’albo pretorio online per la 

prescritta durata di quindici giorni. 

L’intervento regolamentare rappresenta un passaggio significativo nel processo di 

modernizzazione amministrativa dell’Agenzia, assicurando maggiore certezza procedurale, 

trasparenza nei rapporti con l’utenza e un più efficace recupero delle entrate, in coerenza con gli 

indirizzi regionali e con i principi di buona amministrazione. 

- Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi. 

Sempre nel secondo semestre 2025, l’Agenzia ha completato un rilevante processo di 

revisione dell’assetto regolamentare interno, con particolare riferimento al “Regolamento 

sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi”, già approvato con provvedimento dell’Amministratore 

Unico n. 96 del 23/07/2021. Tale attività si è resa necessaria sia per garantire la piena conformità 

dell’organizzazione dell’Ente ai principi di cui all’art. 89 del D.Lgs. 267/2000, sia per recepire le 

innovazioni normative introdotte dall’art. 121 della L.R. 42/2024, che ha modificato in modo 

significativo la disciplina previgente contenuta nella L.R. 22/2014. 

Con provvedimento dell’Amministratore Unico n. 11 del 27/08/2025 è stato adottato un 

primo atto di indirizzo volto alla modifica del Titolo IV del Regolamento, con l’introduzione 

dell’art. 15/bis relativo agli Uffici di Staff e con la riformulazione del comma 5 dell’art. 17 in 

materia di dotazione organica. Le strutture competenti hanno provveduto alla conseguente revisione 

del testo regolamentare, successivamente approvata con provvedimento n. 15 del 10/09/2025. 

Successivamente, l’Amministratore Unico ha impartito ulteriore indirizzo al Direttore 

Generale affinché il Regolamento fosse adeguato alle sopravvenute modifiche normative introdotte 

dalla L.R. 42/2024. Tale attività ha condotto alla predisposizione di una versione aggiornata e 

coordinata del Regolamento, trasmessa ai Dirigenti, alla RSU e alle Organizzazioni Sindacali 

territoriali per l’acquisizione di osservazioni, nel rispetto delle procedure di informazione e 

consultazione previste dalla normativa vigente e dalla contrattazione collettiva. 

Le osservazioni pervenute sono state esaminate e valutate nell’ambito dell’istruttoria 

tecnica, contribuendo alla definizione del testo definitivo approvato con provvedimento 

dell’Amministratore Unico n. 26 del 03/10/2025. Il nuovo Regolamento recepisce, tra l’altro: 

- l’introduzione dell’art. 2/bis in materia di innovazione organizzativa e digitale; 

- l’aggiornamento delle disposizioni relative alla ripartizione delle competenze, con l’inserimento 

dei Funzionari incaricati di Elevata Qualificazione; 

- la revisione delle procedure di adozione degli atti amministrativi, con ridefinizione dei termini 

per l’espressione dei pareri tecnici e contabili; 
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- l’adeguamento della disciplina della struttura organizzativa, delle Unità Organizzative e degli 

Uffici di Staff; 

- l’aggiornamento della disciplina del personale, anche con riferimento alle modalità flessibili di 

lavoro e alla valorizzazione delle competenze. 

L’intervento regolamentare ha consentito di allineare l’assetto organizzativo dell’Ente al 

nuovo quadro normativo regionale, rafforzando i principi di efficienza, efficacia, trasparenza e 

responsabilizzazione gestionale. Il Regolamento aggiornato costituisce oggi uno strumento 

fondamentale per assicurare la coerenza dell’azione amministrativa con gli indirizzi strategici 

dell’Amministratore Unico e con le esigenze operative dell’Agenzia, garantendo un modello 

organizzativo moderno, flessibile e orientato alla qualità dei servizi resi all’utenza. 

- Regolamento in materia di ampliamento del nucleo familiare, ospitalità temporanea, 

subentri e applicazione dell’art. 20 della L.R. 10/2014. 

All’indomani dell’insediamento del nuovo Amministratore Unico, l’Agenzia ha portato a 

compimento un articolato processo di revisione e aggiornamento della disciplina regolamentare 

relativa ai procedimenti di ampliamento del nucleo familiare, ospitalità temporanea, subentro nei 

rapporti locativi e regolarizzazione delle occupazioni senza titolo ai sensi dell’art. 20 della L.R. 

10/2014. Tale attività si è resa necessaria alla luce delle modifiche introdotte dalla L.R. 3/2025, che 

hanno inciso in modo significativo sull’assetto normativo regionale in materia di gestione degli 

alloggi di edilizia residenziale pubblica. 

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 22 del 24 settembre 2025 è stato 

approvato il nuovo regolamento organico, adottato a seguito di un percorso di confronto strutturato 

con le organizzazioni sindacali degli inquilini e con la Commissione Inquilinato, che nella seduta 

dell’11 settembre 2025 ha espresso parere favorevole unanime. Il regolamento ha sostituito 

integralmente il precedente testo del 2020, introducendo criteri più chiari, uniformi e coerenti con il 

nuovo quadro legislativo, nonché procedure standardizzate finalizzate a ridurre i tempi di istruttoria 

e garantire maggiore certezza agli utenti. 

Successivamente, con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 58 del 12 dicembre 

2025, l’Agenzia ha apportato una modifica puntuale all’art. 4 del regolamento, al fine di chiarire la 

finalità dell’autorizzazione all’ospitalità temporanea nei casi in cui non ricorra un rapporto di lavoro 

di assistenza domiciliare. È stato pertanto introdotto un nuovo paragrafo che specifica che 

l’autorizzazione dell’Ente consente all’interessato di richiedere al Comune l’iscrizione nello 

schedario della popolazione temporanea, previa autocertificazione dello stato di necessità. 

Contestualmente è stata adeguata la modulistica alle nuove previsioni. 
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L’intervento regolamentare complessivo ha rafforzato la capacità amministrativa dell’Ente, 

definendo in modo puntuale requisiti, condizioni e modalità operative per ciascuna tipologia di 

istanza, con particolare attenzione alla verifica dei requisiti soggettivi, alla conformità agli standard 

abitativi e alla tracciabilità dei procedimenti. È stata inoltre confermata la piena digitalizzazione 

delle istanze attraverso il gestionale REF2, con decorrenza operativa dal 1° gennaio 2026, in 

coerenza con gli indirizzi regionali in materia di semplificazione e gestione informatizzata dei 

procedimenti. 

In via transitoria, è stata disposta la proroga dell’utilizzo dei redditi già dichiarati dagli 

assegnatari per la determinazione delle fasce di riduzione dei canoni per l’anno 2026, nelle more 

dell’entrata in vigore dell’obbligo di utilizzo dell’ISEE a partire dal 2027. È stata inoltre introdotta 

la bollettazione unica annuale dei canoni di locazione, con emissione contestuale dei dodici avvisi 

PagoPA mensili e dell’avviso cumulativo annuale, al fine di ottimizzare il ciclo dei pagamenti e 

ridurre i costi gestionali. 

L’insieme degli interventi adottati nel 2025 rappresenta un passaggio strategico nel processo 

di modernizzazione dell’Agenzia, contribuendo a migliorare la qualità dei servizi resi agli 

assegnatari, a garantire maggiore trasparenza e uniformità procedurale e ad assicurare la piena 

conformità dell’azione amministrativa alle recenti evoluzioni normative regionali. 

- Regolamento per gli affidamenti sotto-soglia. 

L’Agenzia ha, inoltre, provveduto all’aggiornamento organico della disciplina interna in 

materia di affidamenti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie di rilevanza 

europea, in attuazione del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36. Con Provvedimento 

dell’Amministratore Unico n. 25 del 3 ottobre 2025 è stato approvato il nuovo “Regolamento per le 

procedure sotto-soglia”, adottato nel rispetto dell’art. 1, comma 3, dell’Allegato II.1 del Codice dei 

contratti pubblici e volto a definire uno “spazio normativo interno” idoneo a garantire certezza 

procedimentale, riduzione della discrezionalità amministrativa e piena conformità ai principi di 

risultato, fiducia, trasparenza e accesso al mercato. 

Il Regolamento introduce una disciplina sistematica delle modalità di affidamento, articolata 

per fasce di importo e per tipologia contrattuale, recependo le previsioni degli artt. 48-55 del Codice 

e dell’Allegato II.1. Sono state dettagliate le condizioni e le modalità di ricorso all’affidamento 

diretto, alle procedure negoziate senza bando, alle indagini di mercato e all’utilizzo degli elenchi 

degli operatori economici, definendo criteri oggettivi per la selezione degli operatori da invitare e 

per la verifica dei requisiti, anche mediante utilizzo del Fascicolo virtuale dell’operatore economico 

(FVOE). 
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Particolare attenzione è stata dedicata alla disciplina del principio di rotazione, declinato in 

coerenza con l’art. 49 del Codice e con le indicazioni fornite dall’ANAC, mediante la definizione di 

fasce economiche, criteri di applicazione e ipotesi tassative di deroga, al fine di assicurare un 

equilibrato accesso al mercato e prevenire fenomeni di consolidamento non fisiologico degli 

affidamenti. 

Il Regolamento disciplina inoltre i termini procedimentali, le garanzie a corredo dell’offerta 

e quelle definitive, le modalità di pubblicazione degli avvisi e dei risultati delle procedure, nonché 

le fasi successive all’affidamento, ivi compresa la stipula del contratto secondo le modalità 

semplificate previste dal Codice. 

L’adozione del nuovo impianto regolamentare non ha comportato oneri finanziari per l’Ente 

ed è stata accompagnata dai pareri favorevoli di regolarità tecnica e amministrativa, nonché dal 

parere di irrilevanza contabile. Tale aggiornamento rappresenta un passaggio strategico nel processo 

di adeguamento dell’Agenzia al nuovo quadro normativo nazionale, rafforzando la capacità 

amministrativa della stazione appaltante e assicurando maggiore efficienza, tempestività e 

trasparenza nell’esecuzione delle procedure di approvvigionamento. 

- Regolamento per l’autogestione dei servizi comuni. Adozione del contratto-tipo ERP. 

ARCA Sud Salento ha, altresì, provveduto a dare attuazione agli obblighi di aggiornamento 

e armonizzazione degli strumenti contrattuali e regolamentari previsti dalla normativa regionale in 

materia di edilizia residenziale pubblica, in conformità a quanto stabilito dall’art. 43 della L.R. n. 

10/2014, come modificato dall’art. 28 della L.R. n. 3/2025. Con Provvedimento 

dell’Amministratore Unico n. 30 del 16 ottobre 2025, l’Ente ha adottato gli allegati alla D.G.R. n. 

685/2017, approvando la nuova bozza di “Contratto ERP tipo”, la scheda per il calcolo del canone e 

il Documento dei diritti e doveri degli assegnatari, nonché il “Regolamento per l’autogestione dei 

servizi comuni da parte degli assegnatari di alloggi di ERP e sociale”, adeguato alle specifiche 

esigenze gestionali dell’Agenzia. 

L’adozione del contratto-tipo ha comportato l’integrazione di alcune clausole operative, tra 

cui: la possibilità di procedere alla registrazione del contratto anche in assenza temporanea 

dell’Attestato di Prestazione Energetica, qualora in fase di rilascio da parte di professionista 

incaricato; l’eliminazione dell’obbligo di sottoscrizione da parte del coniuge o della parte 

dell’unione civile, al fine di evitare profili di inefficacia contrattuale in caso di separazione; la 

precisazione della natura a tempo indeterminato del rapporto locativo, con indicazione della 

scadenza meramente ai fini fiscali; la qualificazione degli allegati come documentazione 

extracontrattuale da consegnare al conduttore ma non da trasmettere all’Agenzia delle Entrate. 
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Contestualmente, l’Ente ha approvato il Regolamento per l’autogestione dei servizi comuni, 

che disciplina in modo organico la costituzione, il funzionamento e gli obblighi degli organismi di 

autogestione, nonché i rapporti tra questi e l’Ente gestore. Il regolamento recepisce le previsioni 

della D.G.R. n. 685/2017 e introduce specifiche modalità operative per il recupero delle quote 

insolute, prevedendo l’affidamento del ruolo alla Agenzia delle Entrate-Riscossione ai sensi 

dell’art. 35, comma 3, della L.R. n. 10/2014. L’atto ha inoltre disposto l’aggiornamento dei modelli 

contrattuali in uso, la predisposizione di un opuscolo informativo sui diritti e doveri degli 

assegnatari e l’adeguamento della Carta dei Servizi. 

L’intervento si inserisce nel più ampio processo di razionalizzazione e uniformazione degli 

strumenti regolatori dell’Ente, volto a garantire certezza giuridica, trasparenza amministrativa e 

omogeneità applicativa sul territorio, rafforzando al contempo la capacità gestionale delle 

autogestioni e la tutela dell’interesse pubblico nella gestione del patrimonio ERP. 
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19. ADESIONE ALLA CAMPAGNA “PLASTIC FREE” E MISURE PER LA 

RIDUZIONE DELLA PLASTICA MONOUSO. 

Nel secondo semestre 2025, l’Agenzia ha avviato un significativo percorso di rafforzamento 

delle proprie politiche ambientali, in coerenza con gli indirizzi nazionali ed europei in materia di 

riduzione dell’inquinamento da plastiche e microplastiche. Con il Provvedimento 

dell’Amministratore Unico n. 12 del 27 agosto 2025 è stata formalizzata l’adesione dell’ARCA Sud 

Salento alla campagna istituzionale “Plastic Free Challenge”, promossa dal Ministero 

dell’Ambiente nell’ambito dell’iniziativa “Io Sono Ambiente”, finalizzata alla progressiva 

eliminazione degli articoli in plastica monouso dalle sedi delle pubbliche amministrazioni. 

L’atto di indirizzo adottato ha recepito le evidenze scientifiche e normative relative 

all’impatto delle plastiche sull’ambiente marino e terrestre, nonché le priorità fissate dalla Direttiva 

2008/98/CE e dalle più recenti disposizioni europee in materia di prevenzione, riutilizzo e riduzione 

dei rifiuti. In tale quadro, l’Agenzia ha definito un insieme di misure operative volte a eliminare 

progressivamente l’utilizzo di prodotti monouso in plastica all’interno delle proprie strutture, con 

particolare riferimento agli articoli connessi alla vendita e somministrazione di alimenti e bevande, 

anche tramite distributori automatici. 

Le linee di intervento approvate prevedono: 

- la revisione delle forniture e dei servizi di distribuzione automatica, con eliminazione dei 

materiali plastici monouso; 

- l’installazione di erogatori di acqua potabile e la contestuale distribuzione di borracce 

riutilizzabili al personale; 

- la promozione dell’uso di stoviglie e contenitori riutilizzabili; 

- l’attivazione di campagne interne di informazione e sensibilizzazione rivolte a tutto il personale, 

finalizzate alla diffusione di comportamenti sostenibili e alla riduzione dell’impatto ambientale 

delle attività d’ufficio. 

L’iniziativa si inserisce nel più ampio impegno dell’Agenzia verso modelli organizzativi 

orientati alla sostenibilità ambientale e alla responsabilità istituzionale, contribuendo alla 

costruzione di un ambiente di lavoro più consapevole e coerente con gli obiettivi di riduzione dei 

rifiuti e di tutela del territorio regionale. 
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20. EVOLUZIONE DELL’ASSETTO DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE 

DI VALUTAZIONE (OIV). 

ARCA Sud Salento ha avviato un significativo processo di revisione dell’assetto 

dell’Organismo Indipendente di Valutazione, in coerenza con il quadro normativo nazionale e 

regionale e con gli indirizzi di efficientamento della governance. A seguito dell’avvio, nel dicembre 

2024, della procedura selettiva pubblica per la costituzione di un OIV in forma collegiale, indetta 

dal Commissario Straordinario e successivamente sviluppata dal Direttore Generale mediante 

approvazione dell’avviso pubblico (codice AVOIV0269), sono intervenute rilevanti modifiche 

normative e organizzative che hanno reso necessario un riesame complessivo dell’impostazione 

originaria. 

In particolare, la legge di conversione n. 15/2025 del D.L. 202/2024 (“Milleproroghe”) ha 

introdotto la possibilità, in via eccezionale, di prorogare gli incarichi degli OIV in essere sino al 

limite massimo previsto dall’art. 14-bis del d.lgs. 150/2009, e comunque non oltre il 31 dicembre 

2027. Contestualmente, l’insediamento del nuovo Amministratore Unico, nominato con DGR n. 

573/2025 e Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 366/2025, ha reso opportuno 

assicurare continuità amministrativa nelle attività di valutazione della performance, evitando 

soluzioni di discontinuità in una fase di transizione istituzionale. 

Alla luce di tali elementi, con provvedimento n. 13 del 4 settembre 2025 l’Amministratore 

Unico ha disposto l’indirizzo per la revoca della procedura selettiva in corso e la contestuale 

proroga dell’incarico dell’OIV collegiale sino al completamento del ciclo di valutazione della 

performance 2025, nelle more della definizione di un nuovo assetto monocratico, previsto dall’art. 

12 della L.R. 22/2014. Successivamente, a seguito di interlocuzioni con il Dipartimento della 

Funzione Pubblica, con provvedimento n. 28 del 9 ottobre 2025 l’Agenzia ha rettificato il 

precedente atto, confermando la revoca dell’avviso pubblico AVOIV0269 e disponendo l’avvio 

della procedura per la costituzione di un OIV monocratico, ai sensi degli artt. 14 e 14-bis del d.lgs. 

150/2009. 

L’intervento complessivo ha perseguito l’obiettivo di razionalizzare l’assetto 

dell’Organismo di valutazione, garantendo al contempo continuità operativa, trasparenza 

amministrativa e un più efficiente impiego delle risorse, in linea con i principi di economicità e 

buon andamento dell’azione amministrativa. 
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21. SPERIMENTAZIONE DELLA PIATTAFORMA PER L’ALIENZAZIONE 

DEGLI IMMOBILI DI ARCA SUD SALENTO. 

Nel corso dell’esercizio è stata avviata una rilevante iniziativa di innovazione digitale 

finalizzata alla completa informatizzazione dei procedimenti di alienazione degli alloggi di Edilizia 

Residenziale Pubblica inseriti nei piani di vendita ai sensi della Legge n. 560/1993 e del D.M. 24 

febbraio 2015 (L. 80/2014). 

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 14 del 10 settembre 2025 è stata infatti 

approvata la sperimentazione della Piattaforma Alienazione Immobili (PAI), sviluppata dal CED 

dell’Agenzia e strutturata in due distinte fasi operative, con l’obiettivo di garantire maggiore 

trasparenza, tracciabilità e semplificazione amministrativa. 

La prima fase, già attiva, consiste in un portale web ad accesso libero che consente 

all’utente, mediante l’inserimento del codice dell’unità immobiliare, di verificare l’alienabilità 

dell’alloggio sulla base dei piani di vendita vigenti, ottenere una stima preliminare del prezzo di 

cessione calcolata secondo i parametri catastali e la vetustà dell’immobile, consultare l’elenco della 

documentazione necessaria e trasmettere un modulo di contatto per l’interlocuzione con gli uffici 

competenti. 

La seconda fase, in corso di implementazione, prevede l’attivazione di un portale ad accesso 

autenticato tramite SPID/CIE, attraverso il quale l’utente potrà seguire un iter guidato per la 

compilazione dell’istanza di riscatto, caricare la documentazione richiesta, effettuare il pagamento 

dei diritti di segreteria esclusivamente tramite sistema pagoPA (con generazione automatica 

dell’IUV) e trasmettere telematicamente la domanda al protocollo informatico dell’Ente. Il sistema 

consentirà inoltre il salvataggio progressivo dei dati e l’avvio immediato dell’istruttoria, nel rispetto 

del termine massimo di 60 giorni previsto per la conclusione del procedimento. 

L’iniziativa rappresenta un significativo passo avanti nel processo di digitalizzazione dei 

servizi rivolti all’utenza, contribuendo alla riduzione dei tempi procedimentali, al miglioramento 

della qualità delle informazioni disponibili e alla piena conformità ai principi di efficienza, efficacia 

e trasparenza dell’azione amministrativa. 

In continuità con il percorso di digitalizzazione avviato con la Piattaforma Alienazione 

Immobili (PAI), nel mese di dicembre 2025, l’Agenzia ha intrapreso ulteriori iniziative volte a 

rafforzare l’accessibilità e la qualità dei servizi erogati all’utenza. In tale quadro si colloca l’avvio 

della consultazione preliminare di mercato finalizzata alla valutazione delle soluzioni disponibili 

per la realizzazione di una piattaforma digitale di assistenza virtuale multicanale basata su modelli 

di intelligenza artificiale. Come indicato nell’avviso pubblico, l’obiettivo è quello di “fornire 
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assistenza virtuale all’utenza, garantendo risposte chiare, veloci e precise”, assicurando al contempo 

la fruibilità dei servizi anche da parte di cittadini con competenze digitali limitate. 

La nuova piattaforma, concepita come strumento complementare e potenzialmente 

integrabile con la PAI, è destinata a supportare l’orientamento dell’utenza tra procedimenti, 

regolamenti e servizi dell’Agenzia attraverso tre canali: interfaccia web con digital human, servizio 

WhatsApp e linea telefonica VoIP. Particolare attenzione è stata dedicata alla capacità del sistema 

di comprendere il linguaggio naturale, incluse “le espressioni tipiche dell’idioma parlato nei diversi 

comuni della provincia di Lecce”, così da garantire un accesso inclusivo e uniforme ai servizi anche 

per fasce di popolazione caratterizzate da eterogeneità linguistica, culturale e anagrafica. 

L’iniziativa si inserisce in una strategia unitaria di ampliamento dell’ecosistema digitale 

dell’Agenzia, già avviata con la PAI, e ne rafforza la logica di semplificazione, trasparenza e 

prossimità amministrativa. In prospettiva, la piattaforma consentirà inoltre di acquisire metriche 

avanzate (speech recognition, sentiment ed emotion analysis) utili al controllo di gestione e alla 

programmazione strategica, contribuendo all’individuazione di ulteriori ambiti procedurali 

suscettibili di semplificazione e alla progressiva evoluzione dei servizi digitali rivolti all’utenza. 
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22. PIANO STRAORDINARIO DI ALIENZAZIONE DEGLI ALLOGGI ERP. 

Nel corso dell’esercizio 2025 è stata avviata un’approfondita attività istruttoria in merito 

all’attuazione dell’art. 129 della L.R. Puglia 31 dicembre 2024, n. 42, che introduce un piano 

straordinario di vendita degli alloggi di edilizia residenziale pubblica ubicati in edifici realizzati 

entro il 31 dicembre 1990. La norma regionale, pur delineando l’obiettivo generale di favorire il 

miglior utilizzo e recupero del patrimonio ERP e di sostenere una gestione più efficiente del 

servizio, presenta profili applicativi non pienamente definiti, soprattutto in relazione ai criteri di 

determinazione del prezzo di alienazione, ai limiti soggettivi e oggettivi alla vendita, ai vincoli 

successivi al trasferimento e alle modalità di reinvestimento dei proventi, elementi che nelle 

discipline nazionali vigenti (L. 560/1993 e L. 80/2014) risultano invece puntualmente regolati. 

L’Agenzia ha pertanto proceduto a una prima ricognizione tecnico-giuridica, rilevando come 

l’intero patrimonio ERP realizzato sino al 1990 risulti già ricompreso nei programmi di alienazione 

previsti dalle citate leggi nazionali, con un limite massimo di vendibilità pari al 75% del patrimonio 

complessivo. Ne consegue che l’eventuale attuazione del nuovo piano straordinario richiede 

necessariamente lo stralcio di una quota di alloggi dai piani di vendita già in essere, al fine di non 

superare il limite di alienabilità previsto dalla normativa statale. 

Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 18 del 15 settembre 2025, 

successivamente annullato e riproposto con Provvedimento n. 20 del 18 settembre 2025 per 

integrazioni normative, è stato pertanto definito un primo indirizzo amministrativo-operativo volto a 

individuare, nel patrimonio ERP ultimato entro il 1990, una quota fino al 20% degli alloggi – 

privilegiando quelli più vetusti e ricadenti in contesti condominiali misti – da stralciare dai piani di 

vendita ex L. 80/2014 e L. 560/1993, quale base preliminare per la futura predisposizione del piano 

straordinario. 

Contestualmente, l’Agenzia ha ritenuto necessario attivare ogni interlocuzione istituzionale 

utile con il Consiglio Regionale, la Giunta Regionale e il Servizio Politiche Abitative, affinché 

siano adottate le indispensabili integrazioni legislative o regolamentari volte a fornire 

un’interpretazione autentica dell’art. 129 L.R. 42/2024 e a colmare le attuali lacune normative. Solo 

a seguito di tali chiarimenti sarà infatti possibile procedere alla definizione del piano straordinario, 

comprensivo dei criteri di determinazione del prezzo, dei limiti e vincoli alla vendita, delle modalità 

di reinvestimento dei proventi e degli ulteriori elementi necessari a garantire la piena legittimità e 

sostenibilità dell’operazione di alienazione di patrimonio pubblico. 

L’attività svolta ha pertanto avuto carattere propedeutico e ricognitivo, in attesa delle 

indispensabili determinazioni regionali che consentano di procedere alla predisposizione del piano 

straordinario in conformità ai principi di legalità, trasparenza e tutela del patrimonio pubblico. 
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23. ATTIVITA’ DI RICOGNIZIONE E NOMINA D’UFFICIO DI 

AMMINISTRATORI CONDOMINIALI E RESPONSABILI DI 

AUTOGESTIONE. 

Tra le altre attività messe in essere, nel corso del secondo semestre 2025, è stata avviata una 

complessiva attività di ricognizione sullo stato delle amministrazioni condominiali e delle 

autogestioni operanti nei fabbricati di proprietà totale o parziale dell’Agenzia, in attuazione degli 

obblighi previsti dagli articoli 34 e 36 della L.R. 10/2014 e del regolamento attuativo approvato con 

D.G.R. n. 685/2017. Gli uffici competenti hanno proceduto all’aggiornamento sistematico dei dati 

relativi agli amministratori esterni e ai responsabili di autogestione già nominati, rilevando la 

presenza di numerosi fabbricati privi delle figure gestionali previste dalla normativa regionale. 

Alla luce degli esiti dell’istruttoria e al fine di garantire la continuità amministrativa, la 

tutela del patrimonio e il corretto funzionamento dei servizi comuni, con Provvedimento 

dell’Amministratore Unico n. 19 del 15 settembre 2025 è stato adottato un “Atto di indirizzo” volto 

a disciplinare la nomina d’ufficio degli amministratori condominiali e dei responsabili di 

autogestione nei casi di vacanza dell’incarico. Il provvedimento ha disposto: il completamento della 

ricognizione dei fabbricati a proprietà mista e delle autogestioni, finalizzato all’individuazione 

puntuale delle situazioni prive di amministratore o responsabile; l’utilizzo dell’“Elenco dei 

Responsabili di Autogestione e degli Amministratori Condominiali”, istituito con i Provvedimenti 

dell’Amministratore Unico n. 102/2020 e n. 107/2021 e aggiornato con Determina dirigenziale n. 

743 dell’8 settembre 2025, quale bacino di riferimento per l’individuazione dei soggetti da 

nominare; la nomina d’ufficio, mediante appositi atti dirigenziali, di amministratori e responsabili 

per un periodo massimo di 60 giorni, nelle more della regolare costituzione o conferma degli organi 

gestionali da parte delle assemblee; l’obbligo, in capo ai soggetti nominati d’ufficio, di comunicare 

tempestivamente l’incarico e di convocare entro 30 giorni un’assemblea avente ad oggetto la 

nomina o conferma dell’amministratore/responsabile, l’individuazione di un referente nei casi privi 

di servizi comuni, nonché il reperimento della documentazione tecnica relativa agli impianti di 

ascensore, ove presenti. 

L’adozione del provvedimento ha consentito di assicurare un presidio amministrativo 

uniforme sul patrimonio gestito, prevenendo situazioni di irregolarità gestionale e garantendo 

l’adempimento degli obblighi di legge in materia di amministrazione condominiale e autogestione. 

L’attività proseguirà nel corso dell’anno successivo, con l’obiettivo di consolidare un sistema di 

governance dei fabbricati pienamente conforme al quadro normativo regionale e funzionale alla 

corretta gestione dei servizi comuni e alla tutela degli assegnatari. 
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24. PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICE 2026-2028 E 

DEL RELATIVO ELENCO ANNUALE 2026. 

Nel secondo semestre dell’esercizio 2025, ARCA Sud Salento ha completato l’intero ciclo 

procedimentale relativo alla predisposizione, adozione e approvazione definitiva del Programma 

Triennale delle Opere Pubbliche 2026-2028 e del relativo Elenco Annuale 2026, in conformità a 

quanto previsto dall’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 e dagli schemi-tipo di cui all’Allegato I.5 del 

medesimo Codice. Con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 31 del 16/10/2025 è stato 

adottato il Programma, articolato nelle schede A-F, comprendenti: il quadro delle risorse, l’elenco 

delle opere incompiute, gli immobili disponibili, gli interventi programmati e le priorità assegnate. 

La Scheda A evidenzia un fabbisogno complessivo pari a € 25.812.217,81, articolato su tre 

annualità e finanziato prevalentemente mediante risorse vincolate per legge (€ 24.112.217,81) e, in 

misura residuale, tramite contrazione di mutui (€ 1.700.000,00). 

 

La Scheda B riporta l’unica opera incompiuta presente nel patrimonio dell’Agenzia, relativa 

alla costruzione di otto alloggi ERP nel Comune di Santa Cesarea Terme – frazione Vitigliano, per 

la quale è stata confermata la volontà di completamento subordinatamente al reperimento delle 

risorse aggiuntive necessarie. 

 

La Scheda D costituisce il nucleo centrale della programmazione e comprende gli interventi 

da avviare nel triennio, con particolare concentrazione nell’annualità 2026. Il Programma registra 

un significativo impegno dell’Agenzia nella manutenzione straordinaria e nell’efficientamento 

energetico del patrimonio ERP, con interventi diffusi nei Comuni di Lecce, Otranto, Lequile, 

Melendugno, Racale, Calimera, Poggiardo, Cavallino e Leverano, finanziati in larga parte 

nell’ambito della programmazione FESR 2021–2027. Contestualmente, prosegue l’azione di 
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incremento dell’offerta abitativa mediante nuove realizzazioni e completamenti, tra cui gli 

interventi nei Comuni di Galatina, Martano, Poggiardo e Taurisano. Sono inoltre ricompresi 

interventi di recupero e riqualificazione del patrimonio esistente, nonché opere di adeguamento 

normativo e messa in sicurezza, tra cui il completamento delle misure antincendio presso la sede 

dell’Agenzia in via Trinchese a Lecce e la riqualificazione della Galleria Mazzini. 

 

 

La Scheda E individua gli interventi inseriti nell’Elenco Annuale 2026, per i quali è prevista 

l’attivazione delle procedure di affidamento nell’esercizio, con indicazione del livello di 

progettazione, della finalità dell’intervento e della relativa copertura finanziaria. La Scheda F, 

infine, attesta l’assenza di interventi non riproposti rispetto al precedente Programma triennale. 
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Il documento è stato pubblicato per 30 giorni consecutivi sul sito istituzionale dell’Agenzia e 

sulla piattaforma del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, senza che pervenissero 

osservazioni. Successivamente, con Provvedimento dell’Amministratore Unico n. 51 del 

26/11/2025, il Programma è stato approvato in via definitiva. 

L’assegnazione delle priorità agli interventi è stata effettuata secondo i criteri previsti 

dall’Allegato I.5, garantendo coerenza con la programmazione finanziaria 2026-2028 e con gli 

obiettivi strategici dell’Agenzia in materia di incremento dell’offerta abitativa, riqualificazione del 

patrimonio esistente e miglioramento delle condizioni di sicurezza ed efficienza energetica degli 

immobili. I Responsabili Unici del Progetto sono stati individuati tra il personale tecnico 

dell’Agenzia, nel rispetto dei requisiti di cui all’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023. 

L’approvazione del Programma 2026-2028, oltre a consentire l’inserimento degli interventi 

nel bilancio pluriennale ed il conseguente avvio delle procedure di affidamento secondo la 

tempistica programmata, conferma l’impegno dell’Agenzia nel perseguire una pianificazione 

coerente con gli indirizzi regionali, con le esigenze del territorio e con i principi di efficienza, 


